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La necesidad de una transicidn hacia un entorno portuario
sostenible

En 2015, Naciones Unidas aprobd la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de acciéon
a favor de las personas, el planeta y la prosperidad. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que incluyen, desde la eliminacion de la pobreza, hasta la lucha
contra el cambio climatico, pasando por la proteccién de la biodiversidad, el disefio de ciudades
innovadoras y sostenibles y la educacion de calidad. En Europa, la sostenibilidad lleva afios en el
punto de mira y existen multitud de iniciativas relacionadas con la tematica a diferentes niveles y
sectores. En Espafia, la Agenda 2030 se estd trabajando al mas alto nivel, con un Ministerio de
Transicidon Ecoldgica con rango de vicepresidencia. En 2018, se aprobd un Plan de Accion para la
implementacion de la Agenda 2030 incluyendo una serie de politicas prioritarias, con nueve
“politicas palanca”, que han representado las lineas estratégicas clave para orientar los esfuerzos
de la Agenda 2030. A nivel comunitario, aunque se han aprobado multitud de regulaciones e
iniciativas enfocadas a mejorar la contribucion a la sostenibilidad, el Pacto Verde ha sido la
iniciativa comunitaria que ha recibido mayor atencién hasta el momento por su importancia y
transcendencia histérica. Se trata de la nueva estrategia de crecimiento para conseguir una
transicion socioecondmica verde e inclusiva para ayudar a mejorar el bienestar de las personas y
garantice la viabilidad ecoldgica del planeta para las generaciones venideras mediante (1) el logro
de la neutralidad climatica en 2050, (2) la proteccién de la vida humana, los animales y las plantas
mediante la reduccién de la contaminacion, (3) la ayuda a las empresas para convertirse en lideres
mundiales de productos y tecnologias limpias, asi como (4) la ayuda a garantizar una transicion
justa e inclusiva.

La transicion que va a sufrir el sistema socioeconémico es de cardcter global, y va a apelar
directamente a todos los actores, indiferentemente de su nivel de actuacién, global, local,
individual o empresarial. Juntos debemos afrontar el reto de construir una sociedad mas justa,
ambientalmente mas respetuosa y con un desarrollo socioecondmico sostenible.

Los puertos son “hubs” integrales de las cadenas de suministro maritimas que contribuyen al
desarrollo econdmico de las comunidades, directa e indirectamente, relacionadas con el. Como
en muchos sectores, el desarrollo de las actividades econdmicas del sector maritimo y portuario
generan externalidades negativas indeseadas que pueden afectar tanto a la ciudadania, como al
capital natural marino y terrestre. La incorporacién de iniciativas, programas y soluciones de
sostenibilidad ambiental y econdmica en las operaciones portuarias tienen el objetivo de
disminuir los impactos negativos, poniendo en valor y fomentando los impactos positivos de la
infraestructura.

Los puertos se han convertido en nodos de una red comercial mundial, a la que deben facilitar la
transicion hacia un modelo descarbonizado que asegure el respeto a los tres pilares de la
sostenibilidad. La responsabilidad de las Autoridades Portuaria en materia de sostenibilidad
reside en su posicion central dentro de los puertos. Desde su posicién pueden fomentar e
incentivar las prdcticas mas sostenibles del mercado, acelerar asi la mejora ambiental y social que
requiere el sector, manteniendo igualmente su viabilidad y rentabilidad econdmica.

! Gobierno de Espafia (2018). Plan de Accidn para la Implementacién de la Agenda 2030: Hacia una
Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible - LINK
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La Autoridad Portuaria considera la sostenibilidad como un factor diferenciador en la oferta de
servicios portuarios ante un mercado cada vez mas competitivo. Con una economia cada vez mas
influenciada por la gran tendencia de la sostenibilidad, la APBA quiere establecer una estrategia
para gestionary mantener el liderazgo del puerto, sumando ala misma, los aspectos ambientales
y de innovacién para conseguir ser un Green + Smart Port. Al mismo tiempo, la APBA quiere
ampliar su influencia estratégica a la comunidad portuaria, fomentando y asistiendo a los
diferentes actores en la mejora de aspectos ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza). La
transicion a un mercado mas concienciado, con un clima cambiante y una presién regulatoria
mayor para acelerar la transicién a una economia baja en carbono hacen de la sostenibilidad una
apuesta estratégica.

Dicha estrategia trabajara para poner en valor las muchas iniciativas que se han implementado
hasta el momento, planificando las tematicas y lineas estratégicas a desarrollar los proximos cinco
- diez afios. En este sentido, la APBA entiende el desarrollo de la Estrategia Verde como una
oportunidad para analizar y estructurar los retos y oportunidades vinculados a la mejora de la
sostenibilidad de las operaciones portuarias, priorizando las actuaciones dentro del contexto de
las actividades y las obligaciones de la entidad para avanzar en los tres pilares de la sostenibilidad.
La estrategia ayuda a identificar claramente donde se encuentra la entidad y el entorno, trazando
el camino hacia la excelencia en la materia y la mejora de la relacién puerto-ciudad.

Al formular esta Estrategia Verde, la APBA también quiere reforzar su compromiso con la
economia azul. Reconociendo la importancia de los recursos marinos y las actividades ligadas al
mar como motores econdmicos y de desarrollo sostenible siempre ha estado entre los objetivos
de la APBA. Sin embargo, con dicha estrategia la entidad se compromete a trabajar para continuar
reduciendo su impacto y erigirse como un dinamizador de la economia azul de la region. Se
pretende incrementar la ejecucién de proyectos ligados a la sostenibilidad de los ecosistemas
marinos, el testeo e introduccion de nuevas tecnologias bajas en carbono y el establecimiento de
la APBA como un punto de encuentro de organizaciones enfocadas a la sostenibilidad maritima,
portuaria, energética y logistica.

El desarrollo de la Estrategia Verde

La APBA lleva afios trabajado para un desarrollo portuario sostenible, con multitud de proyectos
implementados y en implementacién. Sin embargo, hasta el momento el Area de Desarrollo
Sostenible ha enfocado la mayoria de sus esfuerzos en la rama de sostenibilidad ambiental y a su
gobernanza, aunque también ha llevado a cabo algunos proyectos de indole social y econdmica.
De las distintas ramas de actuacion, destacan la gestion ambiental, la eficiencia energética, los
primeros pasos en transicion energética, la correcta gestion de residuos, el control y monitoreo
de la calidad del aire, la gestién y mejora de la calidad de aguas, el estudio de flora y fauna del
entorno, las evaluaciones ambientales de procedimientos, la prevencion de la contaminacion
accidental, la innovacion, la integracion puerto ciudad y finalmente el seguimiento y vigilancia
ambiental. Todas las tematicas planteadas cumplen con creces los requerimientos legales, pero
necesitan incorporar nuevas formas de trabajar para adaptarse a las mejores practicas del
mercado. Esta estrategia incorpora nuevas tematicas y enfoques con el objetivo de adaptar la
APBA a nuevos retos y paradigmas que pueden tener importantes consecuencias a futuro.

Uno de los objetivos de la estrategia es el establecimiento de nuevas areas de trabajo para
asegurar que la APBA contribuya a la Agenda 2030 de Naciones Unidas, esté alineada con las
tendencias regulatorias y politicas europeas y mejore su posicionamiento en sostenibilidad
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portuaria. A diferencia de muchas estrategias de sostenibilidad corporativa, la aplicabilidad de la
presente va mas alld de las competencias de la Autoridad Portuaria. El objetivo es generar, en la
medida de lo posible, un efecto cascada que influya positivamente en el comportamiento de
todos los actores y actividades econdmicas del entorno portuario. Se entiende la Estrategia Verde
como una declaraciéon de intenciones para establecer la APBA como un pilar fundamental de la
transicion ecoldgica en la comarca del Campo de Gibraltar y el sur de Andalucia.

La Estrategia Verde nace con un marco de aplicacién relativamente corto, empezando en 2021y
acabando en 2026, fomentando una actitud proactiva y dindmica de los departamentos de la
APBA para que trabajen en la consecucion de objetivos realistas. Sin embargo, la estrategia
también propone metas a 2030 dado que es un objetivo temporal ampliamente utilizado en el
marco de la sostenibilidad y accion climatica internacional.

El analisis de materialidad que se llevé a cabo para desarrollar esta estrategia ha incorporado una
Optica de innovacion estratégica. Se ha valorado por una parte (i) aquellos aspectos relevantes,
influentes y con impacto sobre las partes interesadas, como la ciudadania, los clientes, los
trabajadores, y la propia APBA, pero también (ii) las principales tematicas de sostenibilidad sobre
las que van a basar sus iniciativas los marcos de referencia internacional y del sector portuario las
proximas décadas.

En la primera fase de este analisis La APBA llevd a cabo un riguroso analisis en el que se estudiaron
y compararon los 51 objetivos de desarrollo sostenible establecidos por las organizaciones mas
influyentes a nivel internacional y en el sector portuario en concreto. Estos son:

i. Los 17 ODS de la Agenda 2030 de Naciones Unidas para un desarrollo sostenible;

ii. Los 10 compromisos establecidos por la Asociacion Internacional de Ciudades Portuarias
(AIVP), que trasladan los 17 ODS al contexto portuario;

ii. Las 10 prioridades medioambientales establecidas por la Organizacion Europea de
Puertos Maritimos (ESPO);

iv. Las 14 areas principales de trabajo relacionadas con desarrollo sostenible establecidas
en el marco del Pacto Verde Europeo.

La puesta en comun de estos objetivos ha permitido la identificacién de sus similitudes, asi como
sus especificidades respectivas, dando una primera idea de las dreas a trabajar a nivel estratégico.
En base a esto se decidié fusionar algunos de los aspectos a desarrollar, asegurando la integracion
de todas sus especificidades para no perder detalles. Esta primera fase, dedicada a identificar las
tematicas en las que ocuparse, resulté en la identificacion de 12 Compromisos de Sostenibilidad
o lineas estratégicas.

La segunda fase del andlisis de materialidad se dedicé a priorizar las grandes areas identificadas
anteriormente para establecer aquellos aspectos mas relevantes en el contexto y situacion de la
APBA. Este proceso se llevd a cabo utilizando (i) la prioridad que cada una de las partes
interesadas adjudicaba a cada rama en funcién del impacto, relevancia y riesgo que planteaba
para ellas, y (ii) segundo, la importancia estratégica que le daba cada marco de referencia.
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El punto de partida y los Compromisos de Sostenibilidad

El punto de partida de la Autoridad Portuaria en cada uno de los Compromisos de Sostenibilidad
varia considerablemente. Hoy en dia, el sistema de gestion ambiental de la APBA y la verificacién
anual por parte de un auditor externo hace que la gobernanza ambiental esté cubierta con
controles, sistemas, planesy programas que aseguran la correcta gestion de dichos aspectos. Con
este primer compromiso la APBA quiere fomentar la correcta gestion de la sostenibilidad y
espiritu de colaboracidn entre las entidades de su entorno, asegurando que la cultura e identidad
portuaria ayudan a mejorar la relacion con las partes interesadas. Aun asi, necesitamos de un
esfuerzo colectivo para planificar, compartir experiencias y avanzar en la descarbonizacion del
sector, entre otros aspectos. Al mismo tiempo, la relacion con la ciudadania y las empresas del
entorno portuario debe cambiar, aumentando el didlogo, la colaboracion y el trabajo colectivo.

Histéricamente Algeciras ha sido una ciudad portuaria, donde el tejido empresarial ha vivido
ligado, en parte, al desarrollo de la infraestructura portuaria. La APBA es consciente de la
necesidad de ir avanzando hacia un modelo operativo que garantice un crecimiento econémico
desvinculado de un impacto ambiental negativo. El objetivo principal del compromiso
“Integracion Puerto - Ciudad” es la disminucion de las externalidades negativas producidas por la
actividad portuaria mediante la inversion en alternativas tecnoldgicas menos invasivas y mas
respetuosas con el entorno. Esto mejoraria la integracion del recinto portuario en la ciudad y
ayudaria a implementar un modelo socioecondmico ambientalmente sostenible, socialmente
mas justo y econdmicamente préspero.

La transicidn energética es uno de los retos mas importante que enfrenta el sector del transporte
y la logistica internacional, con alternativas con mucho potencial, pero poca implementacion en
el mercado. Del mismo modo, existen dudas y barreras tecnoldgicas a superar para poder
implementar de forma extendida nuevos combustibles bajos en carbono. Si bien la Autoridad
Portuaria ya ha empezado a trabajar en combustibles bajos en carbono, el OPS y la eficiencia
energética, aun queda camino por recorrer. Dentro de este compromiso se quiere apostar por la
descarbonizacion del sector del transporte maritimo y de la operativa portuaria. Se desarrollaran
las infraestructuras y servicios necesarios para dar respuesta a la demanda de combustibles bajos
en carbono, apostando también por la electrificacidn y el transporte multimodal sostenible. En
linea con este punto, se quieren electrificar los muelles para conectar a la corriente los barcos
atracados, fomentando la reduccion de emisiones en el entorno urbano. Al mismo tiempo, se
quiere aumentar la produccién de energias renovables de forma descentralizada en el entorno
portuario, aprovechando opciones no invasivas que no afecten la operativa. En la misma linea,
también se fomentarad la eficiencia energética en el entorno portuario y la busqueda de
tecnologias mas eficientes. Finalmente se quiere que las infraestructuras sean resilientes y
sostenibles, para estar adaptadas a un clima cada vez mas cambiante.

La Bahia de Algeciras se encuentra en un punto geografico privilegiado, con ecosistemas
altamente valiosos, dentro y fuera del agua. El Estrecho de Gibraltar, la confluencia entre el Mar
Mediterraneo y el Océano Atldntico, la separacion entre la Peninsula Ibérica y el Norte de Africa
da lugar a habitats y ecosistemas Unicos que debemos preservar. Historicamente la APBA ha
estado involucrada en multitud de estudios cientificos relacionados con especies directa o
indirectamente relacionadas con el puerto y su zona de influencia. EI compromiso de
“Ecosistemas y Biodiversidad” quiere fomentar el uso de soluciones innovadores para prevenir,
mitigar y compensar los efectos perjudiciales para el medio marino de las ciudades portuarias,
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manteniendo o mejorando la conservacién de especies y habitats marinos, regenerando la
biodiversidad asociada a infraestructuras grises e incrementando la captura de CO2. Al mismo
tiempo se busca enverdecer el entorno portuario habilitando nuevos habitats vegetales que
incrementen la biodiversidad, capturen CO2 y mejoren la integracién paisajistica del entorno. La
entidad se compromete también, con cada Ayuntamiento, a no reducir ni un metro cuadrado
verde, ni una unidad vegetal de las actuales, y que, si hay que quitar ejemplares de un lado, sean
replantados en otro. De este modo se establece un marco de “Perdida de naturaleza terrestre
cero en la APBA”. El objetivo es enmarcar estas metas en el capital natural y la metodologia
“Working with Nature”, fomentando la divulgacion de informacion a la comunidad local y la
transformacién de infraestructuras grises a infraestructuras verdes que trabajen de forma para
la regeneracion de ecosistemas.

Nos encontramos en un mundo cada vez mas digitalizado, donde la tecnologia cobra cada vez
mas relevancia. El sector portuario no es una excepcion, la eficiencia de la operativa y el control
de la gestion pasan por la implementacion de nuevas herramientas. Los Ultimos afios la APBA ha
hecho una apuesta sélida en innovacion, creando una oficina especializada. La Estrategia Verde
cree en la innovacion y las nuevas tecnologias como un aliado imprescindible para mejorar la
sostenibilidad del sector. El objetivo del compromiso “Puerto innovador y sostenible” es asegurar
la prosperidad de la infraestructura portuaria como motor econdmico de la region mediante
inversiones estratégicas en sostenibilidad e 1+D que permitan al puerto entrar en la revolucion de
la industria 4.0 haciendo la gestién portuaria mas eficiente y sostenible.

Historicamente la APBA ha controlado y monitoreado la calidad de los diferentes vectores
ambientales de forma regular, cumpliendo con la regulacién vigente e informando de forma
transparente. Pese a los controles y sistemas establecidos, se necesita de un paso hacia delante
en esta materia. El compromiso de “Calidad Ambiental” tiene como objetivo implementar los
sistemas, herramientas o tecnologias necesarias para monitorear los diferentes vectores
ambientales con alta precision y en tiempo real, aplicando medidas que ayuden a mejorar la
calidad ambiental relacionada con la actividad portuaria. El objetivo es mejorar la calidad de los
indicadores para satisfacer las expectativas de excelencia de la comunidad local.

Los puertos, como nodos logisticos, son indudablemente un punto de generacién de residuos
importante. Hasta el momento, la gestién de residuos se ha visto enfocada al cumplimiento
legislativo, el fomento del reciclaje y la disminucion de la generacién de desechos. Sin embargo,
las tendencias nos indican un fuerte incremento de iniciativas de circularidad en los procesos
productivos que disminuyan considerablemente la extraccion de materias primas. El objetivo del
compromiso de sostenibilidad “Economia circular y contrataciéon verde” es mejorar el
conocimiento que existe de los diferentes flujos de materiales y residuos en el ambito portuario
para la identificacion de oportunidades de circularidad. La APBA quiere fomentar las
oportunidades de economia circular y ecodisefio junto a nuevas iniciativas de |1+D en este ambito,
usando los mecanismos de contratacién a su alcance para fomentar aspectos ambientales o de
sostenibilidad.

Por lo que se refiere a la salud y el bienestar social, la APBA ha acometido proyectos
indirectamente relacionados con este ambito, basados en la mejora de la contaminacion
atmosférica, acustica y luminica, con algunos avances en la calidad de vida de los vecinos. Como
parte del objetivo de la rama social, la Autoridad Portuaria va a trabajar para conseguir un
incremento generalizado del bienestar de los vecinos, reduciendo la contaminacién acuatica,
atmosférica, luminica y acustica. Al mismo tiempo se establece como objetivo mejorar el
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bienestar y salud fisica y mental de los propios trabajadores portuarios, incrementando la
seguridad en un entorno de trabajo altamente peligroso.

La transparencia se ha considerado siempre como un atributo basico para una correcta relacion
con la comunidad local. Prueba de ello son la publicacion de Memorias de Sostenibilidad,
Declaraciones Ambientales y estadisticas de factores ambientales de forma anual. Sin embargo,
se considera que los canales, el mensaje y el contenido deben adaptarse a nuevas formas de
comunicar, mas eficientes y directas. Con el compromiso de “Divulgacion y transparencia” la
Autoridad Portuaria quiere fomentar una divulgacién de informacién en materia de sostenibilidad
que llegue de manera mas efectiva a todas las partes interesadas, para comunicar correctamente
todos aquellos aspectos importantes. El objetivo es hacer de la transparencia una carta de
presentacion, poniendo en valor los proyectos implementados y el punto de vista de la
ciudadania.

Uno de los retos mas importante a los que hace frente el planeta es el cambio climatico, cada vez
con perturbaciones mads importantes. El sistema econdmico transicionard hacia un modelo
descarbonizado que puede suponer cambios estructurales en modelos de negocio y la
modificacion de las relaciones comerciales por la incorporacion o salida de actores. Al mismo
tiempo, los impactos fisicos del cambio climatico, ligados a la meteorologia tienen el potencial de
afectar también la propia operativa portuaria. Asi pues, el compromiso de lucha contra el cambio
climatico es total y la APBA se establece como objetivo a corto plazo cuantificar mejor las
emisiones de gases de efecto invernadero del entorno portuario para poder establecer un plan
de reduccion de emisiones a largo plazo y asegurar asi la adaptacion a los diferentes riesgos
climaticos. Se ha considerado la incorporaciéon de una perspectiva climatica en el resto de
compromisos para asegurar la contribucion de los aspectos mas relevantes, como la energia o la
gestion.

Un mercado cambiante exige profesionales adaptados a los nuevos retos del sector, por este
motivo la APBA colabora activamente en la formacién de futuros profesionales. El Departamento
de Recursos Humanos también ha fomentado la integracién de personas en riesgo de exclusion
a través de la Comisidon Puerto-Comarca. Como uno de los principales actores econémicos de la
regién y parte de un sector con necesidades de especializacion constantes, la APBA establece
como objetivo la formacion continua de los empleados, la colaboracion con centros de ensefianza
superior y la cooperacion con escuelas e institutos del entorno. Finalmente, se quiere un
programa para formar técnicos de la Autoridad Portuaria mediante el intercambio de
experiencias con otros puertos internacionales.

La sostenibilidad trata también de conseguir una sociedad mas justa y equitativa, con igualdad de
oportunidades. El compromiso “Reduccién de desigualdades” de la APBA establece el objetivo de
contribuir a poner fin a desigualdades sociales, con especial énfasis en la igualdad de género,
luchar para poner fin a la pobreza y mejorar el acceso alimentos y seguridad alimentaria de los
colectivos mas vulnerables. Si solo trabajamos en la rama ambiental y econdémica de la
sostenibilidad, no conseguiremos la sociedad moderna y avanzada que queremos crear.

Los retos de la sostenibilidad en el sector portuario

Parte del trabajo hecho durante el desarrollo de la estrategia ha sido analizar interna vy
externamente los retos que presenta la implantacion de dicha estrategia. Internamente se ha
identificado como una debilidad histérica el hecho de que las iniciativas y proyectos en materia
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de sostenibilidad no hayan gozado de una hoja de ruta o plan estratégico. La mayoria de los
proyectos no han respondido a un planteamiento a corto o largo plazo, sino a necesidades o ideas
concretas, hecho que cambia considerablemente con la implementacién de la estrategia, donde
se definen compromisos o lineas estratégicas, actuaciones y metas concretas. Al mismo tiempo,
la falta de un documento de referencia que estableciese las dreas a trabajar en materia de
sostenibilidad ha provocado que muchos de los departamentos de la APBA no hayan sabido cémo
y de qué manera colaborar con el Area de Desarrollo Sostenible.

Debemos reconocer la gran tarea que ha llevado a cabo el Area de Desarrollo Sostenible en Ia
implementacion del gran nimero de proyectos y programas en materia de sostenibilidad. Sin
embargo, estos no han conseguido tener la repercusion medidtica que otros competidores,
menos avanzados, si han conseguido. La estrategia también ha analizado la contribucion de los
proyectos implementados y en implementacién a los diferentes compromisos de sostenibilidad
para identificar aquellas tematicas donde se necesitan mayores esfuerzos. Asi pues, se ha
considerado insuficiente la contribucion al compromiso de “Transicion energética e

nou

infraestructuras sostenibles”, “Cambio Climatico” y “Reduccion de desigualdades”.

La estrategia corrige los problemas histéricos identificados, planteando los pasos y proyectos a
implementar para poder conseguir las metas establecidas. Se ha querido poner mucho énfasis en
las necesidades y retos internos para poder desarrollar una estrategia util y eficiente, que ayude
a establecer la APBA como referente en sostenibilidad portuaria.

El analisis externo incorporado como parte del analisis estratégico ha consistido por una parte
(i)en la evaluacién del entorno politico, econdmico, social, tecnoldgico, ambiental y
legal estrictamente relacionado con el sector portuario y la sostenibilidad de este vy (ii) la
valoracion de las iniciativas, proyectos o estrategias de sostenibilidad implementadas por parte
de ostros puertos importantes del entorno europeo y mediterraneo.

El entorno geopolitico mundial se encuentra en un punto que, si bien existen discrepancias y
tensiones derivadas de los equilibrios de poder, los intereses comerciales compartidos entre la
UE-China, UE-EEUU o China-EEUU hacen que el comercio internacional esté recuperando el ritmo
prepandemia y el trafico maritimo se encuentre en recuperacion. Si nos centramos en la
geopolitica mas ligada a la operativa de la APBA, las tensiones con Marruecos, la competencia del
puerto Tanger Med y otros puertos europeos podrian tener un impacto negativo.

Por lo que se refiere a la politica regional, nacional y europea, ésta estd apostando de manera
decidida por la sostenibilidad, el medio ambiente y el cambio climatico, incorporando nuevos y
mas exigentes requerimientos normativos. Este aspecto puede plantear una desventaja
competitiva con otros puertos del Mediterraneo. Sin embargo, el puerto apuesta por la
excelencia en sostenibilidad como factor diferenciador. Estd comprobado que, a largo plazo, la
sostenibilidad reduce costes y riesgos, y la ciudadania del Campo de Gibraltar demanda cada vez
mas un equilibrio entre la relacion Puerto-Ciudad.

A nivel de politica econémica, los planes de recuperacién vy resiliencia presentados a la unién
europea tienen el objetivo de reactivar la economia e invertir gran parte de los fondos en
aspectos estratégicos relacionados con la transicion ecoldgica. Este punto, juntado con el plan de
inversiones de Puertos del Estado podria ayudar a la APBA en la mejora e implementacion de
infraestructuras resilientes y sostenibles que permitan el paso a una economia baja en
carbono. Por lo que se refiere a los diferentes sectores econdmicos directamente ligados a la
APBA, existen tendencias distintas en materia de transporte de pasajeros, transporte de carga,
vehiculos o graneles liquidos. Quizds un aspecto a identificar es la potencial disrupcion de la
transicion a una economia baja en carbono en relacién con los traficos de graneles liquidos, un
aspecto a estudiar.

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
Estrategia Verde 2021-2026 “Comprometidos con el verde”



A nivel tecnoldgico una de las piezas clave para asegurar la maxima eficiencia y gestién de los
volumenes de trabajo es y serd la digitalizacién, automatizacion y uso de nuevas tecnologias que
permitan un mejor monitoreo de los procesos, la temprana identificacion de problemas y la
garantia de un servicio de calidad y seguro. La mayor digitalizacidon del sector puede ayudar a
conseguir mayor sostenibilidad econdmica y una mejora de los aspectos ambientales, gracias a la
disponibilidad de informacién, datos, analisis y mejora de los impactos negativos. Alun en el
apartado tecnoldgico, la transicidn energética es uno de los puntos clave a trabajar para asegurar
la descarbonizacién del sector portuario mediante el uso de combustibles alternativos y las
infraestructuras ligadas a ellos. Los cambios a combustibles bajos en carbono como el Hidrogeno,
el Amoniaco o el GNL presentan importantes retos, como el uso de estos por parte de navieras,
los servicios de recarga asociados y otras infraestructuras que los acompafian. Otro de los
factores tecnoldgicos clave para descarbonizar el sector es la electrificacion de muelles
mediante lo que se conoce como “Onshore Power Supply” (OPS) o “Cold Ironing”. Si bien existen
diferentes formas de usar esta tecnologia, de forma fija o movil, el objetivo final es el mismo;
asegurar que los buques utilizan energia eléctrica de produccién limpia una vez atracados,
apagando los motores correspondientes. A diferencia de los combustibles, el OPS parece ser una
apuesta clara de todo el sector, aunque realmente la inversion, tecnologia especifica y
aplicabilidad aun presentan aspectos a resolver.

En el dambito legal del entorno portuarioy su evolucion, se considera clave la nueva Ley de Puertos
del Estado y de la Marina Mercante, una de las piezas fundamentales que rigen la operativa de
las autoridades portuarias e influencia sus obligaciones, capacidades y mds. Por lo que se refiere
a aquellas iniciativas legislativas con impacto directo en la sostenibilidad del sector portuario, se
puede hacer referencia a la nueva ley europea de cambio climatico o la nueva ley espafiola de la
misma tematica. Otros aspectos como la gestion de residuos MARPOL, de suelos contaminados
o de calidad del agua van a ser aspectos que monitorear de forma constante para asegurar el
correcto cumplimiento normativo. De hecho, se espera un gran numero de regulaciones
ambientales en los préximos afios que incidan directa o indirectamente sobre la operativa del
puerto o su entorno.

Para que el puerto y la propia Autoridad Portuaria puedan implementar y transformar el negocio
hacia un modelo sostenible, los clientes son una pieza fundamental, de la que se requiere su
alineamiento y compromiso. Los puertos competidores analizados han implementado multitud
de iniciativas que incorporan un rol muy importante de los actores privados de la comunidad
portuaria, haciéndoles participes del reto de la sostenibilidad. Si bien el liderazgo de Algeciras en
innovacion y digitalizacién ha sido reconocido por ESPO, su eficiencia operativa le ha servido para
ser reconocido por el Banco Mundial como el puerto "mds eficiente" de Europa. Sin embargo, en
sostenibilidad ambiental y social la APBA no ha conseguido aun subirse al olimpo de los puertos
internacionales. En la rama ambiental, se considera que la APBA podria incrementar el nivel de
sus actuaciones en materia de transiciéon energética (movilidad eléctrica, combustibles
alternativos e infraestructuras asociadas), economia circular y cambio climatico para equipararse
a las mejores practicas del sector portuario. En la rama social, se considera que la APBA est3 al
nivel de la mayoria de los puertos europeos gracias a los esfuerzos en formacion, fomento de la
cultura portuaria, divulgacién de informacion o apoyo a programas sociales. Sin embargo, se
podria incrementar su impacto positivo en la salud y bienestar de los trabajadores de la APBA y
comunidad local, reforzando también los programas de insercién laboral de personas en riesgo
de exclusién. En la rama de sostenibilidad econdmica y gobernanza, se considera la APBA como
un referente en el uso de sistemas de gestidon ambiental o el uso de estandares internacionales.
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Sin embargo, se espera una mayor inversion en [+D y la incorporacién de la entidad en iniciativas
y grupos de trabajo internacionales con el objetivo de solucionar los retos de sostenibilidad del
sector.

De los puertos analizados en la estrategia, muchos de ellos toman como punto de partida los ODS
de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, pero no se ha identificado ninguno que haya desarrollado
sus propios compromisos de la forma que lo ha hecho la APBA, teniendo en consideracion los
marcos de referencia internacionales y sectoriales en sostenibilidad, y la opinion de las partes
interesadas.

Priorizacidn de aspectos a tratar

En base a los resultados del anélisis de materialidad se consiguié una priorizacion numérica de
cada uno de los aspectos identificados en el andlisis, estableciendo asi un orden. La tabla
presentada a continuacion incluye los diferentes factores a trabajar y su orden de prioridad.

CS 1: Gobernanza sostenible

CS 2: Integracién Puerto - Ciudad

CS 3: Transicién energética e infraestructuras sostenibles
CS 4: Ecosistemas y biodiversidad

CS 5: Puerto innovador y sostenible

CS 6: Calidad ambiental

CS 7: Economia circular y contratacién verde
CS 8: Salud y bienestar social

CS 9: Divulgacién y transparencia

CS 10: Cambio climatico

CS 11: Gestion del talento

CS 12: Reduccion de desigualdades

Tabla 1: Priorizacion de aspectos a tratar

De la tabla se entiende que los aspectos siguen una priorizacién descendiente, siendo el nimero
1 aquel con mayor grado de priorizacién y el nimero 12 el menos prioritario.

Compromiso de sostenibilidad 1: Gobernanza sostenible

Este aspecto presenta un gran alineamiento con los diferentes
marcos de referencia y recoge los intereses y expectativas de gran
parte de las partes interesadas. Incorpora explicitamente el
objetivo de incrementar el dialogo, comunicacién y colaboracién
con las partes interesadas de la APBA que se encuentran en la
comunidad portuaria y en la ciudad. El fomento del trabajo

01

comun con actores publicos o privados en el marco del desarrollo GOBERNANZA

sostenible representa una oportunidad para forjar alianzas vy COSTENIBLE

avanzar juntos hacia un futuro mas respetuoso. Esta rama de
trabajo puede suponer impactos positivos en los tres pilares de la
sostenibilidad dada la transversalidad que presenta, presenta la oportunidad de que diferentes

actores se beneficien del conocimiento y las inversiones desde la parte ambiental, hasta la parte
de generacién de negocio, aumentando también la participacién social y la toma de decisiones
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de forma colaborativa. Esta rama quiere buscar soluciones conjuntas a los retos del sector
portuario, como son la transicion energética, la integracién con la ciudad, la mejora de la calidad
ambiental y la sostenibilidad econdémica a largo plazo. Serd el pilar fundamental de la Estrategia
Verde y encaja perfectamente con el Plan Estratégico a 2020 de la APBA.

Compromiso de sostenibilidad 2: Integracion Puerto-Ciudad

Este aspecto recoge muchas de las areas de trabajo de los marcos
E de referencia estratégicos utilizados en el analisis de prioridad,
Em.. incorporando un aspecto clave para la ciudadania de Algeciras. Se

Lovnnnnn espera que el impacto més importante se encuentre en la mejora

fa et o

02 del bienestar de los vecinos, en la rama social en general, pero
INTEGRACION igualmente puede tener como consecuencia importantes

PUERTO-CIUDAD, . . . . s
mejoras ambientales. Este aspecto incluye demandas historicas

de las personas que viven en el entorno portuario, reduciendo la
contaminacion atmosférica, acustica y odorifera, mejorando la
integracion paisajistica del puerto vy facilitando la movilidad sostenible en el entorno. Como se
identifico, las demandas sociales para mejorar la relacidon entre la ciudadania y la comunidad
portuaria deben de ser tratadas con la importancia que requieren y se han identificado como
aspectos de gran importancia para instituciones portuarias internacionales y por parte de los

vecinos de Algeciras.

Compromiso de sostenibilidad 3: Transicién energética e infraestructuras
sostenibles

Actualmente, el uso de combustibles fdsiles de forma
generalizada en el sector lleva inherentes riesgos y externalidades
ambientales que afectan tanto a las condiciones ambientales,
como la vida de las personas y el futuro a largo plazo del sistema
socioecondmico. La mayoria de los grupos de interés plantean la

. . . 03

necesidad de empezar a vislumbrar un futuro descarbonizado por TRANSICION
ENERGETICA E

la presidn politica-regulatoria y las demandas sociales. Sin INFRAESTRUCTURAS,

SOSTENIBLES
embargo, la transicion presenta importantes retos como pueden

ser la adopcion temprana de soluciones de transicion, la no
viabilidad actual de combustibles cero emisiones, o la coordinacion entre astilleros, navieras y
Autoridades Portuarias para establecer las tecnologias correctas. La APBA tiene unos equipos de
infraestructuras y explotacion con la capacidad técnica de coordinar e implementar las soluciones
que se identifiquen. La descarbonizacién temprana del sector tiene el potencial de adaptarse al
futuro de la economia europea, reduciendo considerablemente las emisiones de GEl y el resto de
los impactos ambientales o sociales asociados al uso de combustibles fdsiles. En el Plan Director
de Infraestructuras de 2019 la APBA se incorporan andlisis de la demanda futura de GNL vy la
necesidad de desarrollar las infraestructuras, en la Declaracion Ambiental 2020 también se
reconoce la necesidad de trabajar en la implementacién del hidrégeno y el OPS en un futuro
proximo.
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Compromiso de sostenibilidad 4: Ecosistemas y biodiversidad

El sistema socioecondmico actual se basa en la viabilidad de los
ecosistemas que nos proporcionan alimento, medicinas, regulacion
climatica, etc. Fomentar desde la APBA una correcta gestion de la
biodiversidad y el capital natural marino y terrestre ayudara a largo
plazo a sostener ecosistemas muchas veces tensionados. La
sociedad civil, la comunidad cientifica y el sector pesquero son los
gue tienen una mayor sensibilizaciéon en relacion con la tematica y
tienen expectativas de mejora en la Bahia de Algeciras. La APBA
tiene el reto de transformar unas infraestructuras grises, a unas
infraestructuras de regeneracion de la biodiversidad y la captura de CO,, siendo asi una fuente
de vida y no de impactos negativos. Del mismo modo también debe intentar evitar la
incorporacion de especies exdticas invasoras en aguas locales. Hasta ahora ya se ha fomentado
la monitorizacion y soporte a programas cientificos relacionados con flora y fauna del entorno.
Esta rama esta directamente relacionada con los principios de la Politica Ambiental de la entidad
y laidea del Plan Estratégico a 2020 de ser un “Puerto Verde”. Al mismo tiempo, Naciones Unidas
ha entrado en la década de la Restauracién Ecosistémica, un contexto importante para este
punto.

Compromiso de sostenibilidad 5: Puerto innovador y sostenible

La mejora de la eficiencia en el puerto ha conseguido que
Algeciras se posicione como el puerto mas eficiente de Europa.
Esto viene ligado, en parte, a la mejora en innovacién y
digitalizacion de las operaciones portuarias, un aspecto
reconocido también por ESPO. Pero el impacto de la innovacion

en el sector portuario va mas alla de la sostenibilidad econdmica, e
y es que puede ser un aliado perfecto para la sostenibilidad S TENIBLE |

ambiental. Los clientes y usuarios portuarios tienen claro que la
automatizacién y digitalizacion de procesos es un camino que
recorrer para poder hacer frente a los retos del sector, con alta competencia y margenes de
mejora muy estrechos entre los puertos lideres. El equipo de innovacidn ya se encuentra
colaborando con el Area de Desarrollo Sostenible en la correcta implementacion de programas
piloto para monitorear aspectos ambientales, mejorar el control o gestionar mejor determinados
aspectos, una oportunidad fantastica para entender mejor lis impactos del puerto y poder actuar
de forma inmediata. La estrategia “Travesia de la Innovacién” establece el objetivo cero
emisiones del puerto y la mejora y fluidez del trafico dentro de su estrategia, como aspectos
iniciales a explorar en materia de sostenibilidad.
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Compromiso de sostenibilidad 6: Calidad ambiental

La calidad ambiental de las aguas, el suelo, el aire y el resto de las
matrices ambientales tiene una relacién directa con la calidad de
vida de las personas del entorno portuario, las condiciones
operativas de las empresas que dependen de estos aspectos y de
los ecosistemas afectados. Las empresas del entorno portuario han
mencionado repetidamente su preocupacién por la calidad de las
A%gliélmgl_ aguas y los problemas que les puede suponer para sus buques. Del

mismo modo, la ciudadania tiene preocupaciones de salud y
bienestar que deben ser escuchadas. El sector portuario vy
maritimo, como el resto de los sectores econdmicos, van a sufrir un
incremento de los requerimientos legales enfocados a limitar y controlar sus impactos directos
para asegurar la calidad ambiental del entorno. Fomentar el ir un paso mas alla de la regulacién
actual e identificar hacia donde puede avanzar el regulador puede posicionar al puerto mejor
para posibles cambios normativos y mejorar también su relacion con las partes interesadas. Este
punto estd perfectamente alineado con los principios de gestién establecidos en la Politica
Ambiental de la entidad.

Compromiso de sostenibilidad 7: Economia circular y contratacion verde

La gestion de los residuos y los flujos materiales del entorno

portuario generan ineficiencias de consumo de materia primariay

dificultades para la revalorizacién de determinados residuos. Esto

genera impactos medioambientales en su gestién y limita

oportunidades comerciales entre empresas. Los diferentes marcos

de referencia utilizados plantean la mejora en la gestién de

residuos de buques, Autoridad Portuaria y dragados como piezas

clave, valorando las oportunidades de circularidad de estos flujos

y fomentando la incorporacion de cldusulas especificas en la

contratacion publica para minimizar la generacion de residuos. Los usuarios y empleados de la
APBA han identificado esta drea como una de las mds importantes para ellos, donde se esperan
mayores esfuerzos por parte de la Autoridad Portuaria. Para poder implementar proyectos e
iniciativas concretas la APBA intentard fomentar la participacion de concesionarias y otras
empresas del entorno para una mejor acogida. La economia circular y la contratacién verde
tienen el potencial de ayudar a reducir el consumo de recursos primarios y fomentar el
reaprovechamiento de materiales, minimizando el impacto ambiental durante el ciclo de vida del
mismo.
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Compromiso de sostenibilidad 8: Salud y bienestar social

La actividad portuaria puede considerarse molesta para aquellas

\0’ personas mas proximas a las instalaciones del puerto dado el alto

° grado de actividad que presentan. La ciudadania ha expresado
ég) continuamente sus expectativas de que el puerto disminuyera las
08 emisiones contaminantes, redujera el ruido y minimizara la
SALUD Y contaminacion luminica y olfativa. Este aspecto presenta un reto a
Blgggﬂf"‘ corto plazo para el sector dada la falta de alternativas viables para

solucionar el problema vy la relacion directa con algunas de las
actividades econdmicas de las concesiones. Hasta ahora, la APBA ha
llevado a cabo multitud de estudios y proyectos para reducir estos impactos, pero se espera que
con lainstalacion de determinadas tecnologias como el OPS o combustibles bajos en carbono, las
molestias se reduzcan considerablemente. El aumento del control y la seguridad planteado en el
Plan Estratégico a 2020 de la APBA considera aspectos ligados a esta rama de trabajo.

Compromiso de sostenibilidad 9: Divulgacion y transparencia

Si bien esta rama se encuentra especificamente incluida en algunos
marcos de referencia utilizados, como por ejemplo el Pacto Verde
Europeo, es una de las apuestas histéricas de la APBA para mejorar
la relacion con las partes interesadas y asegurar la total
transparencia de sus actividades. Las partes interesadas demandan
un mayor conocimiento de la existencia de datos e informes

e DIVULGACION Y
especificos, no tanto el desarrollo de estos, que ya se lleva a cabo mAﬂstAﬁgﬂcm

de forma regular. El sector va a estar en el punto de mira de
diferentes actores para asegurar que se lleva a cabo una transicién

justa, se cumplen los requerimientos ambientales y sociales de la normativa y se avanza en
materia de sostenibilidad. Las competencias de la organizacién para el desarrollo de este tipo de
informes se consideran suficientes, sin embargo, faltaria el soporte de técnicos especializados en
la comunicacion y divulgacion de estos estudios para conseguir llegar a las partes interesada a
través de los canales mas utilizados. Este punto coincide con el objetivo del Plan Estratégico a
2020 de mantener y mejorar la imagen del puerto de cara a la sociedad y las instituciones.

Compromiso de sostenibilidad 10: Cambio climatico

Los impactos derivados del cambio climatico podrian llegar a ser
catastroficos en todos los sentidos, el ambiental, el social y el
‘Jl econdmico, sin embargo, de momento no parece ser uno de los
'Q aspectos mas relevantes para algunas partes interesadas. Si bien es
‘ cierto que la ciudadania se encuentra cada vez mas concienciada, el

10 sector privado lo ve como un reto a largo plazo. El @mbito portuario

CAMBIO . . . )
CLIMATICO va a padecer los impactos fisicos y de la transicion al cambio

climatico, con afectacién a diferentes partes de la cadena de valor

del sector. La APBA requerird de especialistas en la tematica para
explorar sus oportunidades en materia de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Si se
gestiona bien, la APBA puede reducir las pérdidas ligadas a fendmenos meteoroldgicos extremos,
alinear sus servicios y actividades con la economia descarbonizada del futuro y asegurar su
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viabilidad. Hasta el momento, el cambio climatico no ha sido incorporado explicitamente como
objetivo en las politicas y planes de la APBA. Esta estrategia incluye acciones concretas a
implementar en esta materia. Si bien el cambio climatico es un factor a tener cada vez mas en
cuenta, se ha priorizado aquellos aspectos que contribuyen a la mitigacién de todo el entorno
portuario que no las actividades estrictamente ligadas a esta tematica a nivel de Autoridad
Portuaria.

Compromiso de sostenibilidad 11: Gestion del talento

Una correcta gestion del talento, como se ha hecho hasta ahora,
tiene la capacidad de construir equipos sélidos y preparados para

hacer frente a los retos de la APBA ahora y en el futuro. Los centros @
formativos, empleados y la ciudadania tienen percepciones

distintas de lo que debe fomentar la Autoridad Portuaria, siendo 1
todas ellas correctas. La colaboracion activa en la formacién de GESTION DEL

TALENTO

alumnado universitario, la capacitacion continua de los empleados
portuarios y la mejora del nivel educativo general son algunas de las
expectativas. El sector plantea retos importantes relacionados con
un incremento en el uso de herramientas digitales, la implementacion de nuevas tecnologias y
combustibles, y una mayor especializaciéon de los aspectos técnicos ambientales. Todo esto
requerird de la actualizacién de la plantilla o el soporte de expertos externos para incrementar
los conocimientos sobre la tematica.

Compromiso de sostenibilidad 12: Reduccion de desigualdades

Actualmente la APBA se encuentra inmersa en un proceso que
culminard con el desarrollo de una politica de igualdad y un
codigo ético, que seran los pilares para la lucha contra las
desigualdades de la entidad. Las partes interesadas no han hecho
12 especial énfasis en esta tematica, quizas porque no se asocia la
REDUCCION DE LAS APBA con un actor clave en este dmbito. Sin embargo, y en base
DESIGUALDADES al compromiso social de la Autoridad Portuaria y la incorporacién

=0

de objetivos especificos relacionados con la temdtica en los
marcos de referencia utilizados, se quiere que la Estrategia Verde
ayude a la lucha contra las desigualdades de género, ayude a las personas en situacién de
vulnerabilidad y fomente la equidad. Se cree necesario contribuir, como entidad comprometida
con el entorno, a fomentar una sociedad mas justa para todo el mundo. Dada la limitada
influencia que puede ejercer la APBA, pero la importancia que se le da a este aspecto se ha
decidido incorporar esta tematica de forma estratégica, para trabajarla en los proximos afios.

A continuacion se detallan los Compromisos de Sostenibilidad clasificados en base a los tres
pilares de la Sostenibilidad.
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Las grandes lineas estratégicas de actuacion

Los diferentes compromisos de sostenibilidad priorizados en el apartado anterior, conforman las
grandes lineas estratégicas de la Estrategia Verde, en las que se han establecido las ramas a
trabajar para cada uno de ellos. Estas grandes ramas incorporan acciones con el fin de (i)
fomentar, (i) valorar, (iii) estudiar o (iv) implementar tematicas especificas y relevantes para cada
una de ellas. En los siguientes capitulos se presenta el plan de actuacién para cada compromiso
de sostenibilidad, diferenciados entre si son de ambito ambiental, social o0 econdmico.

En la Estrategia Verde, para cada compromiso de sostenibilidad se plantean diferentes
actuaciones que pueden comportar proyectos concretos, tematicas a trabajar o ambiciones a
corto plazo. Al mismo tiempo, se han propuesto metas medibles y verificables, tanto a corto
(2026) como a largo plazo (2030) y un conjunto de indicadores que tiene el objetivo de
monitorear el avance en la implementacion de la estrategia.

Plan de Actuacién en materia ambiental

En material ambiental, se han identificado cinco compromisos de sostenibilidad

Actuacion 3.1 - Implementacién de pruebas piloto y servicios para combustibles alternativos en
buques o barcazas (Hidrégeno, Amoniaco, GNL, Biocombustibles o Combustibles sintéticos)

Fomentar de forma regular pruebas con combustibles bajos en carbono como el hidrégeno, el
amoniaco o los biocombustibles para su futura implementacién. Actualizar, en la medida de lo
posible, maqguinaria y barcazas para que usen sistemas de propulsién bajos en emisiones. En el
corto-medio plazo se espera ofrecer servicios de GNL mas agiles que los usados hasta ahora para
fomentar la demanda.

Actuacidén 3.2 - Estudiar las bonificaciones en las tasas ligadas a combustibles bajos en carbono

Para los combustibles mencionados anteriormente, la APBA debe estudiar la idoneidad y efectos
econdmicos de reducir las tasas, buscando un equilibrio entre el fomento y la rentabilidad.

Actuacidén 3.3 - Limitacidn espacial de las actividades de bunkering y seguridad

Estudio para la limitacidon espacial de actividades de bunkering bugue a buque en zonas
especificas de la ldmina de agua para evitar riesgos ambientales en las zonas mas fragiles.
Incorporacion también de un convenio de buenas practicas propio que asegure una gestion de
calidad de la cadena de suministro, evite al maximo los vertidos y asegure el establecimiento de
un sistema de salud y seguridad especifico de estas operaciones.

Actuacioén 3.4 - Transporte sostenible

Actualizar toda la maquinaria o vehiculos de la APBA para asegurar el uso de alternativas a los
combustibles fésiles como modo de propulsién. Donde no sea posible electrificar o usar
combustibles con cero emisiones por problemas técnicos, se valorara el uso de motorizacién
hibrida.
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Actuacion 3.5 - Electrificacion de muelles

Instalacion de la infraestructura necesaria para ofrecer a los buques conexion eléctrica mientras
se encuentran atracados. Estudiar, en los casos donde el OPS fijo no sea viable o de forma
temporal, el uso de sistemas de Cold Ironing mdviles que funcionen con combustibles bajos en
carbono. Alineacién de la APBA con el “OPS Master Plan for Spanish Ports” y estudio de
tecnologias disponibles y necesidades de los clientes, con una involucracién importante del
Departamento de Conservacién y el Area de Explotacion.

Actuacion 3.6 - Produccién de renovables en el puerto

Estudiar la idoneidad de mini-edlica de eje vertical en las areas del puerto, incrementar el
desarrollo de energia solar fotovoltaica en todos los tejados posibles y marquesinas, y valorar la
colocacion de pavimentos solares en zonas sin transito de vehiculos. También se valorara el uso
de contratos ESCO, cuyo objetivo es ejecutar inversiones de eficiencia energética con el
financiamiento, instalaciéon y mantenimiento de una empresa de servicios energéticos, cuyo
retorno de la inversién se basa Unicamente en los ahorros generados por los mismos proyectos.

Actuacién 3.7 - Eficiencia energética en edificios

Mejorar y adaptar los edificios existentes de la APBA para certificarlos con estandares de
eficiencia energética y usarlos obligatoriamente en todas las obras nuevas. Estudiar la
bonificacion de los operadores que consigan certificaciones como BREEAM, LEED o Level(s) en
sus edificios.

Actuacion 3.8 - Fomento del ferrocarril

Presionar y apoyar el desarrollo de la “Autopista Ferroviaria Algeciras-Zaragoza” incorporada en
la “Estrategia Logistica Aragonesa 21/25”, de la que el ramal central Algeciras-
Bobadilla/Antequera-Cérdoba-Madrid-Zaragoza de los corredores Mediterrdneo y Atlantico de
las TEN-T (Redes Transeuropeas de Transporte) es el eje vertebrador. Asegurar la electrificacion
de la catenaria e incrementar el nimero de vias. Sin embargo, esta tematica no es competencia
de la APBA.

Actuacién 3.9 - Puntos de recarga para el transporte sostenible

Establecimiento de puntos de recarga para (i) vehiculos eléctricos de la propia APBA vy (ii)
vehiculos privados de vecinos de la zona. Al mismo tiempo se desarrollardn hidrolineras dentroy
fuera del puerto para asegurar la adopcion temprana de este modo de transporte.

Actuacion 4.1 - Cuantificacion del capital natural en el entorno portuario y su posterior marco de
seguimiento

Evaluar los impactos, dependencias y riesgos ejercidos directa o indirectamente por la APBA en
relacion con los activos naturales y servicios ecosistémicos que proporcionan los ecosistemas
terrestres y marinos de la Bahia de Algeciras. Seguimiento del marco y desarrollo de medidas
transformadoras.
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Actuacion 4.2 — Potenciar la rehabilitacion de la fauna avicola de la zona

Instalacion de cajas de nido en zonas verdes para ayudar a aumentar la presencia de
depredadores naturales de la procesionaria del pino, como son los pajaros insectivoros. Con la
colocacion de estas cajas nido se proporciona refugio a este tipo de aves y, a la vez se mejora el
control bioldgico de la procesionaria para que no se descontrole y llegue al estado de plaga.

Actuacién 4.3 — Proteccion de especies amenazadas emblematicas del ecosistema en el entorno
portuario

Estudiar y favorecer la posible regulacion de una zona de seguridad por la presencia permanente
del delfin comun (Delphinus delphis) en la Bahia de Algeciras, la proteccion y reintroduccién de
ejemplares de la Patella ferruginea y la tortuga boba (Caretta caretta), favoreciendo la formacion
entre los usuarios del puerto, pescadores y embarcaciones de recreo.

Actuacion 4.4 - Cambio de infraestructuras grises a infraestructuras verdes

Creacién de areas de regeneracién que conviertan las infraestructuras grises en focos de
biodiversidad y vida con implementacién de escollos de CaCOs u hormigdn ecolégico usando
biomimética que asegure la captacion de especies animales y vegetales. Estudios de biodiversidad
paralelos estudiaran el impacto de las actuaciones para valorar como estos nuevos habitats han
mejorado la biodiversidad local.

Actuacion 4.5 - Uso de especies endémicas y naturales de habitats costeros en el ajardinamiento

Asegurar que en las actividades de ajardinamiento futuras la APBA se hace uso de especies
propias de habitats costeros de la zona.

Actuacién 4.6 - Replantacion de fanerégamas marinas en la Bahia

Programa piloto para replantar praderias de fanerégamas marinas, perdidas durante las ultimas
décadas junto a equipos de submarinismo de la zona, equipos de investigacién y ciudadania.

Actuacién 4.7 - Colaboracién con el Parque Natural del Estrecho

Colaboracion de los equipos de gestion de Parque Natural del Estrecho y los responsables de
sostenibilidad de la APBA para establecer acciones ambientales conjuntas, soporte en la difusién
de estas y mejora de la calidad de las zonas de uso compartido.

Actuacién 4.8 — Diagndstico y optimizacion de las zonas de fondeo para la mejora ecolégica

La APBA impulsard nuevas zonas de fondeo en el exterior de la Bahia y llevard a cabo una gestién
activa de las necesidades de fondeo al objeto de reducir la intensidad de uso en las actuales zonas
de fondeo habilitadas en el interior de la Bahia al objeto de minimizar los riesgos, restringiendo,
en la medida de lo posible, la utilizacién del actual fondeadero Delta que ocupa parte del ZEC
Estrecho. Se llevard a cabo también un diagndstico de la situacidon actual de las comunidades
bentdnicas y su evolucion.

Actuacion 4.9 - Re-naturalizar el entorno portuario

Estudiar qué zonas concretas dentro de los espacios portuarios, hasta ahora cubiertas por
hormigdn u otros pavimentos, podrian incorporar especies vegetales que disminuyeran el
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impacto visual, mejoraran la regulacién climatica e incrementaran la captura de CO..
Adicionalmente, favorecer el aumento de la masa forestal autdctona como sumidero de CO; en
el entorno del Parque Natural del Estrecho y/o de los Alcornocales, en particular en las parcelas
de los faros susceptibles de ello.

Actuacién 4.10 - Evitar la introduccion de especies invasoras y luchar para su eliminacion

Estudio de afectacién de la introduccién de especies invasoras como por ejemplo el alga
Ruguloptery okamurae y soluciones mitigadoras para evitar la proliferacion. Deteccién temprana
de especies exdgenas y colaboracion con centros de investigacion para el aprovechamiento de
estos sustratos bioldgicos.

Actuacion 6.1 - Mejora de la calidad de las aguas portuarias y sistema de indicadores en tiempo
real

Impulsar con las administraciones competentes, la mejora en el tratamiento de las aguas que
serdn vertidas al mar por parte de los diferentes actores de la bahia y establecimiento de un
sistema de sensores que midan en tiempo real la calidad del agua portuaria.

Actuacién 6.2 - Ampliacién del ciclo de vida de las aguas de la EDAR de Algeciras

Uso las aguas procedentes de la EDAR de Algeciras situada en las instalaciones portuarias de Isla
Verde Exterior para actividades que no requieran agua potable, dando un segundo uso a las aguas
residuales.

Actuacién 6.3 - Uso de nuevas tecnologias en la deteccién de vertidos

Estudiar la viabilidad de la deteccidn via drones o imagen satélite de manchas de hidrocarburos
antes de que estas lleguen a la orilla para su correcta gestion y eliminacion.

Actuacion 6.4- Calculo de la huella hidrica

Calcular la huella hidrica de la APBA de forma regular y fomentar el cdlculo de huella hidrica en
concesionarias y empresas del entorno portuario.

Actuacion 6.5 - Plan de reduccién de huella hidrica

Una vez se tengan datos de la huella hidrica, establecer un plan para reducir el consumo a medio
y largo plazo.

Actuacion 6.6 - Redisefio de la circulacion rodada

Para reducir emisiones y ruido ligado al trafico rodado, la APBA ha establecido un Grupo de
Trabajo de Movilidad Interna que estudia cémo evitar la congestion de los viales del puerto y
estudiara también la posibilidad de redisefiar la circulacion interior con el objetivo de hacerla mas
eficiente y menos contaminante.

Actuacion 6.7 - Revision de las tarifas de consumo de agua

Para evitar el malbaratamiento de recursos hidricos se estudiara la posibilidad de elevar las tasas
de consumo de agua y el impacto econdmico que podria generar.

Actuacion 6.8 - Utilizacidon de bioindicadores

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
Estrategia Verde 2021-2026 “Comprometidos con el verde”



Reforzar el seguimiento de la contaminacion de las aguas y el entorno mediante el desarrolloy la
utilizacién de bioindicadores zooldgicos. Estos indicadores biolégicos consisten en una especie
vegetal, hongo o animal cuya presencia nos da informacién sobre ciertas caracteristicas
ecoldgicas del medio ambiente o sobre el impacto de ciertas practicas en el medio.

Actuacion 6.9 - Promover la limpieza del fondo marino y litoral de la zona portuaria

Promover, juntamente con entidades especializadas y voluntarios, jornadas para la limpieza del
fondo marino, mejorando la calidad ambiental de los ecosistemas bentdnicos.

Actuacién 7.1- Conocer los residuos que entran y salen del puerto

La APBA actualizarad el mapa de residuos que se elaboré hace unos afios para identificar cambios
y oportunidades de circularidad

Actuacién 7.2 - Balance de materiales optimizado

Establecer una estrategia para conseguir balance de materiales optimizado en el ambito
portuario, donde los materiales a utilizar para ampliaciones u obras no provengan
prioritariamente de dragados sino de residuos de construccion o similar que hayan sido tratados
o gestionados por parte de la APBA. De esta forma se generaria negocio en la gestién de residuos,
evitando parte del dragado vy los efectos adversos que puede generar.

Actuacién 7.3 - Dragados respetuosos con el medio ambiente

Implementacién de practicas de dragado ambientalmente respetuosas que minimicen el
aumento de turbidez y la afectacidn a los ecosistemas del entorno mediante el uso de tecnologia
puntera. Establecimiento de prdcticas ambientales estrictas en los pliegos que se tengan que
cumplir por parte de las empresas adjudicatarias de este servicio.

Actuacion 7.4 - Contratacion verde basada en la Taxonomia de la UE

Alinear requerimientos establecidos en iniciativas de contratacidon verde con los criterios técnicos
de seleccion de la Taxonomia de la UE (Regulacion 2020/852/UE).

Actuacién 7.5 - Productos y proveedores ecoldgicos de proximidad

Establecer una politica de compras que priorice aquellos productos locales, sostenibles o
ecoldgicos para minimizar el impacto ambiental y dinamizar la economia local.

Actuacién 7.6 - Proyectos piloto de economia circular

Implementacion de proyectos piloto e iniciativas de +D para la revalorizacion de subproductos
portuarios o transformacién de estos para el reaprovechamiento dentro del ambito portuario o
fuera de este.

Actuacién 7.7 — Ser un puerto “Zero Waste to landfill” (Residuo Cero a Vertedero)

Mejorar la gestion de residuos en el entorno portuario para asegurar que ninguno de los residuos
recogidos tenga como destino final el vertedero, buscando oportunidades de gestién que
prioricen el reacondicionamiento, reciclaje, revalorizacion o valorizacién energética.
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Actuacién 7.8 — Fomento de la recogida y utilizacién del alga invasora

Fomentar la recogida y gestion de algas invasoras en el entorno portuario, asi como el impulso
de soluciones técnicas y cientificas para su utilizacion mediante vias de tratamiento adaptadas
como la elaboracién de productos cosméticos y fabricacion de compost, entre otros.

Actuacién 10.1 - Mitigacién del cambio climatico: andlisis de contribucién al cambio climatico

Establecimiento de herramientas para el calculo de huella de carbono anual de la APBA y fomento
del cadlculo de huella de carbono por parte de las concesionarias y el resto de la comunidad
portuaria que, sin ser concesionarios en el puerto, si realiza su labor en él o para él.

Actuacion 10.2 - Mitigacion del cambio climatico: Plan de reduccion de emisiones

Establecer un plan de reduccién de emisiones basado en la ciencia para el marco 2021-2050.
Estableciendo objetivos de reduccion de emisiones alineados con los requerimientos normativos
europeos de reducir las emisiones un 55% respeto a 1990 y ser neutros en carbono en 2050.

Actuacién 10.3 - Mitigacién del cambio climatico: Analisis de ciclo de vida del trafico portuario

Analisis de ciclo de vida de los impactos asociados a los diferentes traficos (contenedores,
pasajeros, graneles, etc.) desde su llegada al puerto hasta su salida. Echar luz a las emisiones que
se generan en el Dominio Publico Portuario con la ayuda del Area de Desarrollo Tecnolégico. Estos
datos se podrian incluir en las facturas de determinados servicios para que el cliente de éstos
pueda incorporarlo en las emisiones de alcance 3. La implementacion de medidas para reducir el
impacto se llevara a cabo una vez se tengan los resultados del andlisis.

Actuacién 10.4 - Adaptacion al cambio climatico: Analisis de riesgos climaticos

Se evaluaran los riesgos fisicos y de transicion de los puertos de Bahia de Algeciras y Tarifa para
asegurar la correcta adaptacién a largo plazo.

Actuacidén 10.5 - Adaptacién al cambio climatico de los puertos de la APBA

Plan de adaptacion de la APBA al cambio climatico y certificacion mediante ISO 14092 de los
resultados obtenidos.

Plan de actuacidon en materia social

Actuacién 2.1. - Estudio de las medidas a implementar en las inmediaciones de las zonas
portuarias para mejorar el impacto visual del puerto o sus instalaciones
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Esta linea priorizard la utilizacién de soluciones basadas en la naturaleza para reducir los
problemas de ruido de la franja litoral de las poblaciones del entorno, mejorar el impacto visual
y renaturalizar un entorno altamente antropogénico.

Actuacién 2.2 - Implementacién del proyecto del Lago maritimo

Establecer una nueva fachada maritima del Llano Amarillo a la Concha para eliminar los vertidos
y regenerar la ldmina de agua, estableciendo a la vez, centros innovadores, tecnolégicos y de
investigacion que fomenten la economia de la zona. Todo esto con la mejora paisajistica y
urbanistica de la que podran disfrutar todos los vecinos.

Actuacion 2.3 - Recuperaciéon ambiental de espacios de interés comun

Puente Mayorga y Rio Guadarranque: Adjudicacién y mejora del tramo del litoral, que presenta
una serie de unidades de interés ambiental y paisajistico, como playas, y seis blnkeres que
formaban parte del “Plan defensivo del Campo de Gibraltar” puesto en marcha en la primera
mitad del siglo XX.

La Caleta y Punta Camorro: Adjudicacion del proyecto para acondicionar la zona de servicio al
este del Puerto de Tarifa, realizando una restauracion ambiental y paisajistica que elimine los
riesgos ambientales existentes en la actualidad y ponga en valor el conjunto como espacio de
interés para el municipio.

Actuacién 2.4 - Soporte a la transicion energética de la ciudad (autobuses eléctricos, hidrolinera,
etc.)

El transporte rodado de la Comarca del Campo de Gibraltar, en el que se incluyen los traficos
rodados ligados a la operativa portuaria, deben disminuir y descarbonizarse de forma répida. La
APBA extiende la mano a ayuntamientos y ciudadania para acompafiarlos en esta transicion con
el fomento del transporte publico, el establecimiento de puntos de recarga eléctricos, puntos de
suministro de gas natural a vehiculos e hidrolineras. Esta linea facilitard la transicién energética
del entorno y mejorara la relacién puerto-ciudad.

Actuacién 2.5 - Fomento e implementacién de carriles bici

La APBA quiere apostar por el transporte sostenible dentro y fuera de sus limites, es por eso que
estudiard e implementard el desarrollo de viales especificos para el trafico de bicicletas en las
zonas portuarias y que éstos cuenten con conexidon directa a los viales de bicicleta de las
poblaciones donde se encuentran, asi como el desarrollo de parkings y servicios complementarios
para aquellos trabajadores que se desplacen en bicicleta.

Actuacién 2.6 - Fomentar la divulgacion de las acciones de sostenibilidad en las visitas al Puerto

Para las visitas estudiantiles, comerciales y todas aquellas bajo el programa CONOCE TU PUERTO,
se quiere dar mucha importancia a la divulgacién de informacion estructurada en materia de
sostenibilidad para que todo visitante entienda las mejoras que se han implementado, las que se
encuentran en desarrolloy aquellas que se llevaran a cabo en un futuro. Es una oportunidad Unica
para comunicar los avances que se hacen en el puerto. De considera calve el desarrollo del futuro
“Port Centre” en el Llano Amarillo para la divulgacion de informacién en sostenibilidad.

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
Estrategia Verde 2021-2026 “Comprometidos con el verde”

[#]



(2]

Actuacién 2.7 - Establecer una metodologia para el estudio de impacto socioeconémico y su
seguimiento bienal

El impacto econdmico que genera la APBA debe ser una cifra que usar como herramienta para la
evaluacién de una gestion portuaria de calidad y para poner en valor la importancia de la
infraestructura para la comarca. El establecimiento de una metodologia consensuada vy la
publicacién cada dos afios de las cifras ayudara a valorar el impacto de la entidad de manera
histdrica.

Actuacion 2.8 - Instalacidn visores submarinos

Para facilitar a la ciudadania la apreciacion de los habitats submarinos de la bahia y la
biodiversidad subacudtica que albergan, la APBA estudiard la instalacion de visores submarinos
en la darsena del Saladillo y potencialmente en otras ubicaciones a evaluar en un futuro. Serd una
oportunidad para que la gente conecte con el medio de una forma no invasiva y accesible.

Actuacién 2.9 - Recuperacion de emblemas culturales de la ciudad

Tal y como se ha hecho con los trabajos de restauracion en los faros de Tarifa y Punta Palomay
en el Fuerte Isla Verde, la APBA debe continuar recuperando aquellos elementos del patrimonio
cultural que hacen grande los municipios de la APBA desarrollando su Plan de Conservacién y
Puesta en Valor del Patrimonio Histdrico.

Actuacién 2.10 - Poner en valor la tradiciéon portuaria, maritima y comercial de la Bahia de
Algeciras

Desde el establecimiento de la ciudad fenicia de Carteya, y a lo largo de la historia, la Bahia de
Algeciras ha sido un centro de comercio, transporte y pesca que ha servido como motor
econémico para muchas generaciones. Recuperar y poner en valor la historia de la ciudad debe
ser uno de los retos de la APBA para acercar a los ciudadanos la longeva relacion puerto-ciudad y
el papel que ha jugado en el establecimiento de la sociedad actual. Se considera crucial el
desarrollo del futuro Museo y “Port Centre” en el Llano Amarillo para poner en valor la historia
de la APBA y su cultura portuaria.

Actuacion 8.1 - Reduccion de la contaminacion luminica

La contaminacién luminica que genera la operativa portuaria a la fachada de la ciudad de
Algeciras y a los nucleos colindantes debe ser mitigada mediante el uso de sistemas informaticos
de iluminacion dinamica e inteligente que aseguren una operativa segura y lo menos molesta
posible.

Actuacion 8.2 - Reduccién de la contaminacion acustica

|ll

Para mejorar el bienestar de los vecinos, la APBA hard uso del “Mapa Estratégico de Ruidos” para
implementar acciones concretas como modificaciones y mantenimiento del pavimento portuario
y colindante, guias de buenas practicas para reducir el ruido en la operativa, pantallas antirruido
naturales, etc.

Actuacion 8.3 - Fomento de |a actividad fisica
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Con el deporte como herramienta para mejorar la calidad de vida de las personas, la APBA pondra
a disposicion de entidades externas el uso de zonas de interaccién puerto-ciudad para el fomento
de la actividad fisica mediante programas gratuitos de actividad fisica para diferentes colectivos,
entre ellos gente mayor, adultos y jévenes. Entre las actividades se podrian encontrar, por
ejemplo, clases de zumba, yoga o entrenamientos de alta intensidad.

Actuacion 8.4 - Actividades y pruebas deportivas

Una manera de dar a conocer la ciudad y el entorno es la organizacién de pruebas deportivas de
alto nivel que atraigan participantes y negocio a la ciudad. Con la presencia de una Bahia
mundialmente conocida y el Parque Natural del Estrecho, la organizacién de pruebas del tipo
Triatlon, Duatldn o cursas individuales a pie, en bicicleta o nadando con origen, paso o llegada en
el puerto, podrian ser una buena oportunidad para integrar el puerto en la vida del entorno. No
se prevé que la APBA organice directamente el certamen, sino que facilitaria y apoyaria la
realizacion de este.

Actuacién 8.5 - Fomento de dieta saludable entre los trabajadores y la poblacién

La dieta mediterrdnea ha sido reconocida por los expertos como muy equilibrada. Asi pues, la
APBA podria fomentar el desarrollo de jornadas gastrondmicas con productos de la comarca,
incluido pescado de la lonja para fomentar el consumo de proximidad, ecoldgico y de cocina
mediterranea.

Actuacién 8.6 - Incrementar el nimero de empresas del dmbito portuario con un Sistema de
Gestion de la Salud y Seguridad en el trabajo

La seguridad del ambito portuario es una prioridad, y se quiere que el nimero de operadores con
un sistema de gestiéon certificado se incremente. Se estudiard la necesidad de implementar
incentivos o talleres de formacién para extender esta prdctica entre las empresas de la
comunidad. En un entorno tan peligroso, la seguridad de los trabajadores es un aspecto
prioritario.

Actuacidn 8.7 - Pruebas o deteccion de enfermedades de forma precoz

Estadisticamente, la zona del Campo de Gibraltar presenta ratios de problemas de salud
ligeramente superiores a otras partes del territorio. Asi pues, la APBA pondra en funcionamiento
un programa piloto para la deteccién temprana de problemas de salud severos entre los
trabajadores de la Autoridad Portuaria.

Actuacién 8.8 - Espacio que promueva la salud fisica y mental del equipo

La APBA fomentara y habilitard una zona de sus instalaciones para promover salud fisica y mental,
bienestar o nutricion saludable de los empleados. La implementacion de esta iniciativa tiene
como objetivo mejorar el bienestar de los trabajadores y el ambiente de trabajo, contribuyendo
a una mejora en la salud de los empleados. Serd responsabilidad de la nueva Oficina acabar de
identificar el enfoque idéneo de esta linea de actuacion.

Actuacion 11.1 - Colaboracion con universidades

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
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La APBA continuard colaborando con centros educativos de referencia para mejorar la formacion
en gestion portuaria e ingenieria, estableciendo una Catedra APBA vy facilitando las labores de
investigacion cientifica en su drea de gestion.

Actuacion 11.2 - Fomentar la transferencia de conocimientos

Mediante la organizacion de eventos técnicos y cientificos, exhibiciones y debates, se intentara
trasladar a otras organizaciones o profesionales los conocimientos adquiridos en sostenibilidad
de problematicas concretas.

Actuacion 11.3 - Fomentar la formacion de empleados mas alla de los minimos requeridos.

A demanda de los empleados, se abrira el acceso a determinados mdédulos formativos mas alla
de los requerimientos que establece el plan formativo corporativo. Este aspecto se implementara
desde recursos humanos para tener un equipo cada vez mas equipado y preparado.

Actuacion 11.4 - Fomentar una politica de recursos humanos que priorice las promociones
internas

En las posiciones donde sea factible, la APBA priorizard la promocion de talento interno en vez de
contratar expertos externos.

Actuacién 11.5 - Programa de intercambios internacionales

Se establecerd un programa de cooperacién entre puertos de todo el mundo para compartir
experiencias en tematicas concretas para mejorar conjuntamente y avanzar hacia la consecucién
de los diferentes compromisos de sostenibilidad. Dentro del programa se fomentard también la
transferencia de conocimientos a puertos menos profesionalizados.

Actuacién 12.1- Desarrollo e implementacion de un plan de igualdad

El desarrollo de un plan de igualdad asegurara la no discriminacion de personar por razones de
género, etnia u orientacién sexual, fomentando el trato entre iguales y el respeto a las personas.

Actuacidén 12.2 - Desarrollo e implementacion de una politica de conciliacion familiar

Para asegurar un correcto balance entre la vida familiar y el trabajo, la APBA establecerd una
politica interna para asegurar que los trabajadores gozan de una minima flexibilidad de horarios,
ventajas para padres/madres con hijos de 0-3 afios, teletrabajo, etc. De esta manera se ha
demostrado que aumenta la productividad y la realizacion personal.

Actuacioén 12.3 - Integracion de personas en riesgo de exclusion

Se establecerd una politica de recursos humanos que fomente la integracion en la APBA y las
empresas de la comunidad portuaria de personal de colectivos con riesgo de exclusién como
mayores de 55, jovenes, personas discapacitadas, etc.
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Actuacién 12.4 - Fomento programas de voluntariados con ONGs locales

La APBA utilizard la Comisién Puerto-Comarca para fomentar un programa de voluntariado
interno que ofrezca la oportunidad a trabajadores portuarios de colaborar en proyectos benéficos
gue apoyen la sostenibilidad social o ambiental del entorno.

Plan de actuacién en desarrollo, gobernanza y economia

CS 1: Gobernanza sostenible

Actuacién 1.1 - Grupos de trabajo en sostenibilidad

Establecimiento de grupos de trabajo multisectoriales que incluyan diferentes partes interesadas
de dentro y fuera la comunidad portuaria para abordar determinados retos de sostenibilidad
(OPS, Renovables, Igualdad, Combustibles, etc.)

Actuacién 1.2 - Posicionamiento estratégico en sostenibilidad portuaria internacional

Participacion activa de la APBA en foros de sostenibilidad portuaria internacional como el World
Ports Sustainability Program, el World Ports Climate Action Program o el Decksforfuture entre
otros.

Actuacién 1.3 - Gestién automatizada de planes de emergencia por derrames

Disminuir el tiempo de respuesta en la gestion de vertidos o posibles emergencias de
contaminacién marina en la zona de servicio del puerto. El uso de nuevas tecnologias para facilitar
la comunicacién entre los actores involucrados puede ser una solucién que explorar con el Area
de Desarrollo Tecnoldgico.

Actuacién 1.4 - Aplicacion de sistemas internacionales de benchmarking ambiental de buques

Analizar la implementacion de marcos internacionales de clasificacion ambiental/sostenible de
buques para el establecimiento de rebajas tarifarias, adicionales a las que ya se realizan conforme
al RDL 2/2011 por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Puertos.

Actuacién 1.5 - Sistema de premios a la sostenibilidad

La APBA establecerd un sistema de premios reputacionales con diferentes categorias para
fomentar la implementaciéon de iniciativas en materia de sostenibilidad en la comunidad
portuaria. Anualmente se llevard a cabo una gala para reconocer los esfuerzos de las empresas
del entorno y designar asi un abanderado de la sostenibilidad. Esta empresa abanderada sera la
responsable de divulgar sus experiencias y fomentar la implementacién de iniciativas en otras
empresas del entorno portuario. Al mismo tiempo se galardonara al trabajador de la APBA con la
idea o iniciativas mas innovadoras para la consecucion de los compromisos de sostenibilidad
establecidos en dicha estrategia.
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Actuacién 1.6 - Estudio para la incorporacién de la sostenibilidad en todos los mecanismos de
gestion de la APBA

Los distintos departamentos y areas de la APBA valoraran en una sesién conjunta y los estudios
de viabilidad consiguientes, la posibilidad de incorporar en sus actividades o responsabilidades la
sostenibilidad de forma transversal.

Actuacién 1.7 - Promover el desarrollo sostenible de dreas logisticas en zonas préximas del Campo
de Gibraltar

En las actividades de expansion de la APBA fuera de la fachada maritima, se fomentara igualmente
la sostenibilidad en todas sus vertientes para reducir al maximo posible su impacto.

Actuacion 1.8 - Concienciacion ambiental

Estos programas de concienciacion estaran destinados a educar e informar a los trabajadores de
la APBA, la comunidad portuaria y la ciudadania en general sobre cuestiones de sostenibilidad
con el fin de alinear el desarrollo de la entidad con las expectativas de sus partes interesadas.

Actuacién 1.9 - Fomento de la participacion ciudadana

La APBA quiere mejorar la evaluacion de sus actividades y los procesos participativos abiertos,
dando la voz a la ciudadania del entorno. La futura web dedicada a la sostenibilidad de la
Autoridad Portuaria incorporara espacios para la colaboracion e interaccién ciudadana.

CS 5: Puerto innovador y sostenible

Actuacién 5.1 - Aceleracion de start-ups portuarias o maritimas

Continuar el trabajo hecho hasta el momento para la co-creacion con start-ups, incubando y
acelerando aquellas soluciones con potencial para solucionar retos del sector.

Actuacién 5.2 - Automatizacién de procesos y eficiencia

Fomento a la automatizacion de procesos en las distintas partes de la cadena logistica para ganar
en eficiencia y reducir impactos negativos a todos los niveles. Se continuard fomentando el uso
de la tecnologia para ganar eficiencia y consumir menos recursos. Se continuard el trabajo hecho
en la llegada de buques al puerto y mas.

Actuacion 5.3 - Red de sensores

Implementacion generalizada de sensores de alta calidad, calibrados y certificados que permitan
el monitoreo en tiempo real y online de los diferentes vectores ambientales

Actuacién 5.4 - Datos y predicciones ambientales

Uso de datos externos a nivel ambiental y modelos de inteligencia artificial para predecir las
condiciones ambientales del entorno, la inhabilitacion de determinadas operativas por
condiciones meteoroldgicas y el impacto de potenciales accidentes.
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Actuacién 5.5 - Alertas de seguridad y lucha contra actividades ilicitas

Plataforma digital para alertar de conductas sospechosas en el entorno portuario, situaciones de
peligroy luchas contra la criminalidad en el entorno portuario, ayudando a las autoridades a hacer
cumplir la legalidad.

CS 9: Divulgacién y transparencia

Actuacién 9.1 - Presencia en la red de la sostenibilidad portuaria en la APBA

Se establece como prioridad el desarrollo de una web especifica para la sostenibilidad de la APBA
donde se incluyan todas las estadisticas, informes, eventos, etc. Un punto de referencia para la
divulgacién de informacion y una herramienta de comunicacién efectiva con las partes
interesadas.

Actuacién 9.2 - Organizacion de eventos relacionados con la sostenibilidad

Planeamiento de actividades como debates, conferencias, presentaciones y jornadas técnicas
enmarcadas en la celebracidn de los dias mundiales/europeos relacionados con la sostenibilidad.
Se buscard la participacion de entidades portuarias, centros de investigacion y expertos
mundiales para atraer al maximo ndmero de asistentes interesados.

Actuacién 9.3 - Establecimiento de una estrategia de comunicacion

La comunicacién serd un pilar fundamental de la estrategia de sostenibilidad, asi pues, el
establecimiento de una estrategia de comunicacion serd la clave para organizar las tareas a llevar
a cabo y los objetivos estratégicos.

Actuacion 9.4 -Valorizacién social de la biodiversidad de la Bahia

Organizacion de concursos de fotografia que reflejen la biodiversidad de la Bahia donde se ubica
el puerto. Publicacién y o colaboracién en la publicacion de obras que pongan de manifiesto la
biodiversidad/sostenibilidad del entorno portuario.
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Metas

La transversalidad de las lineas estratégicas planteadas en el punto anterior fomentard la
participacion de las diferentes subdirecciones, areas, departamentos, divisiones y unidades de la
APBA en la contribucidn a la sostenibilidad. Se busca el aprovechamiento del gran conocimiento
técnico de los especialistas de cada rama para la correcta implementacién o evaluacion de
iniciativas.

Para cada Actuacion se han intentado proponer metas medibles o verificables a lo largo del
tiempo, y para algunos se juzgard su cumplimiento a través de la mejora de indicadores
especificos del marco de indicadores ambientales en vigor. Anualmente, durante la publicacion
de la memoria de sostenibilidad, se publicara un apéndice que revise el grado de implementacién
o cumplimiento de las diferentes lineas estratégicas.

Sin embargo, las metas que se propongan en la estrategia podran ser incrementadas en ambicidon
por parte de los responsables de su implementacién. La responsabilidad de implementacion serd
definida por parte de la nueva Oficina de Seguimiento e Impulso de la Estrategia Verde, bajo la
direccién del Area de Desarrollo Sostenible.

Metas a corto plazo

Dado que el periodo de aplicacion de la estrategia es considerablemente cortoplacista, se ha
considerado que todas las metas a cumplir con un objetivo temporal igual o inferior a 2026, son
metas a corto plazo.

Actuacién 1.1 - Grupos de trabajo en sostenibilidad

- Establecer 5 grupos de trabajo prioritarios y sus respectivas tematicas a trabajar en 2022

- Mantener 1 reunion trimestrales a partir de 2023 con una asistencia minima del 90%

- Publicar un informe por grupo a partir de 2023 que establezca los avances, resultados y
retos futuros a superar

Actuacion 1.2 - Posicionamiento estratégico en sostenibilidad portuaria internacional

- Antes de 2023 entrar a formar parte como minimo de 2 iniciativas internacionales
- Antes de 2026 liderar algun grupo de trabajo de dichas iniciativas u otras dedicadas a la
sostenibilidad portuaria/maritima

Actuacidén 1.3 - Gestion automatizada de planes de emergencia por derrames

- Mantener una reunién entre los departamentos involucrados en la automatizacion de la
gestion de derrames durante 2022
- Estudiar durante 2023 las diferentes posibilidades

Actuacioén 1.4 - Aplicacion de sistemas internacionales de benchmarking ambiental de buques

- Analizar e implementar, en su caso, los requerimientos ambientales usados para la rebaja
tarifaria a marcos usados internacionalmente como el Environmental Ship Index u otros
antes de 2026.
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Actuacién 1.5 - Sistema de premios a la sostenibilidad

- Durante 2022 establecer las diferentes categorias, mecanismos para valorar los
participantes en el concurso y operativa general
- Llevar a cabo la primera gala de premios durante 2023 en base a las actividades de 2022

Actuacién 1.6 - Estudio para la incorporacién de la sostenibilidad en todos los mecanismos de
gestion de la APBA

- Estudiar durante 2022 las posibilidades de utilizar los diferentes mecanismos al alcance
de la APBA

Actuacion 1.7 - Promover el desarrollo sostenible de dreas logisticas en zonas préximas del Campo
de Gibraltar

- Hacer un diagndstico de las necesidades de mejora en materia de sostenibilidad de las
areas logisticas durante 2023

Actuacion 1.8 - Organizar programas de concienciacion ambiental

- Desarrollar programas de concienciacién ambiental antes de 2023 para sensibilizar e
informar sobre las cuestiones de sostenibilidad adaptando su contenido a los diferentes
grupos de interés.

- Asegurar que el programa de concienciaciéon ambiental llega a mas de 1.500 personas a
2026

Actuacién 1.9 - Fomento de la participacién ciudadana

- Diseminar los primeros dos afios desde la publicaciéon de la web de Sostenibilidad, la
posibilidad de conectar, participar e informarse por parte de vecinos y entidades externas

- Asegurar un uso extendido de la web para la recolecciéon de informacion y participacion
ciudadana antes de 2025

Actuacidén 2.1 - Estudio de las medidas aimplementar en las inmediaciones de las zonas portuarias
para mejorar el impacto visual del puerto o sus instalaciones

- Estudiar durante 2023 las posibilidades de implementar mejoras paisajisticas
- Elaborar 4 anteproyectos para mejorar la integracion paisajistica en base a las
posibilidades estudiadas

Actuacion 2.3 - Recuperacion ambiental de espacios de interés comun

- Finalizar las actuaciones de recuperacién en el Puente Mayorga y Rio Guadarranque
antes de 2023
- Finalizar las actuaciones de recuperacion en La Caleta y Punta Camorro antes de 2024
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Actuacién 2.4 - Soporte a la transicion energética de la ciudad (autobuses eléctricos, hidolinera,
etc.)

- Establecer 5 puntos de recarga eléctricos abiertos al publico antes de 2024

- Estudiar la demanda futura del GNL como combustible del transporte de carretera para
2024

- Mantener como minimo 2 reuniones con la presencia de diferentes partes interesadas
durante 2022

Actuacién 2.5 - Fomento e implementacién de carriles bici

- Preguntar a mas del 50% de los empleados sus necesidades y preferencias en el uso de
la bicicleta como modo de transporte durante 2022

- Implementar un parking de bicicletas en todos los centros de trabajo de la APBA donde
se identifiquen necesidades antes de 2024

- Evaluar, junto con los municipios del Campo de Gibraltar, la necesidad de mejorar los
viales portuarios para bicicletas.

Actuacién 2.6 - Fomentar la divulgacion de las acciones de sostenibilidad en las visitas al Puerto

- Asegurar que, a partir de 2022, en el 100% de las visitas al puerto se menciona como
minimo una iniciativa en materia de sostenibilidad

- Desarrollar en 2021-2022 un listado de tematicas y resultados a comentar durante las
visitas al puerto

Actuacién 2.7 - Establecer una metodologia para el estudio de impacto socioeconémico y su
seguimiento bienal

- Establecer durante 2023 una metodologia consensuada para hacer estos calculos de
forma semiautomatica de manera anual
- Hacer el primer estudio de impacto socioecondmico en 2024

Actuacién 2.8 - Instalacion visores submarinos

- Instalar un primer visor submarino antes de 2026

Actuacién 2.9 - Recuperaciéon de emblemas culturales de la ciudad

- ldentificar antes de 2024, los 3 emblemas mas importantes a recuperar con la ayuda de
expertos y la poblacién local

- Antes de 2026, empezar con las actividades de recuperacion en como minimo 2 de los
emblemas, siendo el Fuerte de la Isla Verde el primero de ellos.

Actuacién 2.10 - Poner en valor la tradicion portuaria, maritima y comercial de la Bahia de
Algeciras

- Organizar como minimo una jornada donde se organicen talleres, conferencias y
actividades de divulgacién de la historia portuaria de Algeciras anualmente desde 2024
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Actuacién 3.1 - Implementacién de pruebas piloto y servicios para combustibles alternativos en
buques o barcazas (Hidrégeno, Amoniaco, GNL, Biocombustibles o Combustibles sintéticos)

- Incrementar en un 50% las recargas de GNL a 2026

- Implementar un sistema de recarga de GNL alternativo al actual antes de 2026

- Antes de 2023 estudiar como adaptar la Estacion Maritima para las recargas de GNL

- Hacer la primera prueba piloto de movilidad de hidrogeno en vehiculos terrestres antes
de 2025

- Desarrollar una hoja de ruta del Hidrégeno durante 2023

- Evaluar las infraestructuras necesarias para dar respuesta a la implementacion de
combustibles bajos en combustible durante 2024

- Actualizar un 20% de las naves propias de la APBA a combustibles bajos en carbono antes
de 2026

Actuacion 3.2 - Estudiar las bonificaciones en las tasas ligadas a combustibles bajos en carbono

- Valorar durante 2022-2023 como tendrian que evolucionar las bonificaciones en las tasas
portuarias para fomentar realmente la implementacién en el transporte maritimo
- Implementar durante 2023 las conclusiones del estudio realizado

Actuacién 3.3 - Limitacién espacial de las actividades de bunkering y seguridad

- Establecer antes de 2024 un sistema para la correcta identificacion de zonas con menor
riesgo de impacto ambiental si se genera un vertido accidental

Actuacion 3.4 - Transporte sostenible

- Aumentar la electrificacion de los vehiculos de la APBA hasta el 100% antes de 2026
(alternativamente se consideran igualmente validos aquellos motorizados con
hidrogeno)

Actuacion 3.5 - Electrificacion de muelles

- Desarrollar durante 2022 un estudio de mercado de las tecnologias y necesidades de los
clientes para la correcta implementacion del OPS.

- Tener electrificados los atraques del Sagrado Corazoén de Tarifa en 2022

- Electrificar totalmente el Muelle de Galera a finales de 2023

- Electrificar como minimo el 35% de los atraques de contenedores a 2026, el 80% de
pasajeros a 2026 y el 25% del resto a 2026.

Actuacion 3.6 - Produccion de renovables en el puerto

- Estudiar la capacidad y posibilidad de instalar paneles solares fotovoltaicos en los
edificios e instalaciones de la APBA durante 2022

- Estudiar la capacidad y posibilidad de instalar aerogeneradores de tamafio reducido y eje
vertical en las instalaciones de la APBA antes de 2024

- Estudiar la capacidad y posibilidad de instalar pavimento solar fotovoltaico en espacios
concretos sin trafico rodado antes de 2024

- Incrementar en un 100% la potencia instalada de produccion de energia renovable a 2026
respecto a los valores de 2021
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- Satisfacer la totalidad del consumo eléctrico de la APBA en 2026
- Valorar en 2024 la posibilidad de establecer un contrato ESCO para cubrir la inversién y
mantenimiento de las infraestructuras de renovables

Actuacién 3.7 - Eficiencia energética en edificios

- Entoda la obra nueva que se realice a partir de 2022 se asegurara el uso o certificacion
mediante estdndares de eficiencia energética (BREEAM, LEED, Level(s), etc.)

- Divulgar como minimo con dos comunicaciones anuales, la importancia de trabajar este
aspecto a operadores y empresas del entorno portuario a partir de 2023

- Conseguir que en 2026 el 30% de las edificaciones susceptibles de ser certificadas dentro
del entorno portuario, tengan o estén en vias de conseguir un certificado de eficiencia
energética

Actuacion 3.8 - Fomento del ferrocarril

- Conseguir la electrificacién de la catenaria actual antes de 2025
- Mover 25.000 TEUs anuales mediante ferrocarril en 2030

Actuacion 3.9 - Puntos de recarga para el transporte sostenible

- Establecer 5 puntos de recarga eléctricos abiertos al publico antes de 2024

- Incrementar en un 50% los puntos de recarga para vehiculos eléctricos de la APBA y de
su personal a 2026 en base al nUmero de puntos de recarga de 2026

- Iniciar antes de 2026 los tramites u obras para el desarrollo de dos hidrogenera en el
ambito portuario, una de cardcter publico y otra de uso exclusivamente portuario

Actuacion 4.1 - Cuantificacion del capital natural en el entorno portuario y su posterior marco de
seguimiento

- Estudiar durante 2022-2023 la relacién con el capital natural de la APBA
- Establecer a partir de 2024 una herramienta y sistemas para monitorear la relacién con
el capital natural anualmente (cuentas de pérdidas y ganancias ambientales o similar)

Actuacion 4.2 - Potenciar la rehabilitacion de la fauna avicola de la zona

- Estudiar eidentificar durante 2022-2023 las zonas verdes donde se necesita luchar contra
la procesionaria del pino o contra otras especies invasoras y las condiciones de vida o
nidos adecuados para la fauna avicola correspondiente

- Instalar 30 cajas nido en arboles o zonas verdes identificadas como relevantes antes de
2024

Actuacion 4.3 - Proteccion de especies amenazadas emblematicas del ecosistema en el entorno
portuario

- Estudiar la posible creacién de una zona de seguridad por la presencia permanente del
delfin comun en la Bahia de Algeciras antes de 2024

- Entrar a formar parte del proyecto S.0.S Caretta para la proteccion de la tortuga boba
durante 2022
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- Fomentar estudios de investigacion para la proteccién de la poblacién de patella
ferruginea hasta 2026

- Organizar sesiones de sensibilizacién semestrales para informar los usuarios del puerto,
pescadores, embarcaciones de recreo, entre otros, sobre las cuestiones de proteccion de
la biodiversidad y de especies animales.

Actuacién 4.4 - Cambio de infraestructuras grises a infraestructuras verdes

- Implementar antes de 2024 mecanismos necesarios que para fomentar la biodiversidad
y la regeneracién marina en enclaves especificos de la franja portuaria

- Incrementar en un 25% la biodiversidad de especies vegetales y animales identificadas
en los 50 metros alrededor del punto de implementacién de las estructuras a 2026

Actuacion 4.5 - Uso de especies endémicas y naturales de habitats costeros en el ajardinamiento

- Delasreplantaciones, un 100% de las plantas seran autdctonas y de habitats costeros en
2024

- De las nuevas plantaciones, el 100% de las plantas serdn autdctonas y de habitats
costeros en 2026

Actuacion 4.6 - Replantacion de fanerégamas marinas en la Bahia

- Repoblar un area de aproximadamente 500m2 antes de 2026

Actuacion 4.7 - Colaboracién con el Parque Natural del Estrecho

- Establecer un programa de acciones conjuntas para mejorar la calidad ambiental de las
zonas de gestion compartida antes de 2024

Actuacidén 4.8 - Diagndstico y optimizacién de las zonas de fondeo para la mejora ecolégica

- Realizar un estudio de diagndstico al detalle de las comunidades bentdnicas de la Bahia
de Algeciras y las aguas controladas por la APBA antes de 2023

- Impulsar los trdmites ambientales preceptivos para desplazar los fondeos a la zona
exterior para que el uso del fondeadero Delta que ocupa parte del ZEC Estrecho sea
residual.

Actuacién 4.9 - Re-naturalizar el entorno portuario

- Realizacién de un anélisis al detalle para la implementacion de espacios verdes vy
repoblacion forestal autdctona en faros o areas controladas por la APBA antes de 2024

- Conseguir que el indicador de “Porcentaje de zonas verdes ajardinadas” llegue al 2% en
2026

Actuacion 4.10 - Evitar la introduccién de especies invasoras y luchar para su eliminacion

- Establecer un marco de trabajo para la deteccién temprana de especies invasoras en el
estrecho con centros de investigacion antes de 2024
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Actuacién 5.1 - Aceleracion de start-ups portuarias o maritimas

- Aestablecer con el Area de Desarrollo Tecnolégico

Actuacién 5.2 - Automatizacion de procesos y eficiencia
- Implementacién completa de un sistema digital para la monitorizacion y coordinacién de
los tiempos de llegada al puerto de los buques durante 2022-2023
Actuacidn 5.3 - Red de sensores
- Conseguir la monitorizacion de calidad del aire, agua, olores y ruido en tiempo real a
través de la web antes de 2024
Actuacién 5.4 - Datos y predicciones ambientales

- Desarrollo del primer modelo predictivo de IA antes de 2025

Actuacién 5.5 - Alertas de seguridad y lucha contra actividades ilicitas

- Implementacién de la plataforma de seguridad durante 2023

Actuacion 6.1 - Mejora de la calidad de las aguas portuarias y sistema de indicadores en tiempo
real

- Impulsar la implementacién de medidas para que las UGAPs mejoren su nivel de calidad
hasta el 2026.

- Conseguir un monitoreo en tiempo real de la calidad de las aguas portuarias antes de
2026

Actuacién 6.2 - Ampliacién del ciclo de vida de las aguas de la EDAR de Algeciras

- Conseguir que un 10% del agua consumida sea procedente de la EDAR a 2026

Actuacién 6.3 - Uso de nuevas tecnologias en la deteccién de vertidos

- Estudiar durante 2023 la utilizacion de drones para la identificacion automatica de
manchas de vertido, evitando la interferencia con el Aeropuerto de Gibraltar
- Implementar o desestimar un sistema para la teledeteccion de vertidos en la APBA antes
de 2026
Actuacién 6.4- Célculo de la huella hidrica

- Empezar a calcular la huella hidrica en 2022
- Conseguir que un 50% de los operadores/concesionarios calculen su huella hidrica en
2024

Actuacion 6.5 - Plan de reduccidn de huella hidrica

- Reducir un 30% la huella hidrica de la APBA a 2026 en base a los resultados de 2022
- Reducir un 25% la huella hidrica de las concesionarias y operadoras del ambito portuario
a 2026 en base a los resultados de 2022
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Actuacion 6.6 - Redisefio de la circulacion rodada

- Estudio de potencial incremento de eficiencia y mejora ambiental fruto del re-disefio del
transito rodado.

Actuacion 6.7 - Revision de las tarifas de consumo de agua

- Revisar durante 2022 las tarifas de consumo de agua de usuarios del puerto para evitar
el malbaratamiento

Actuacion 6.8 - Utilizacion de bioindicadores zooldgicos

- Identificar los bioindicadores zooldgicos mas relevantes para el seguimiento de la
contaminacién de las aguas y el entorno portuario antes de 2024

Actuacién 6.9 - Promover la limpieza del fondo marino vy litoral de la zona portuaria

- Fomentar como minimo una limpieza anual del fondo marino dentro de aguas
controladas por la APBA

Actuacion 7.1- Conocer los residuos que entran y salen del puerto

- Actualizar durante 2023 el mapa de residuos del puerto

Actuacién 7.2 - Balance de materiales optimizado

- Establecer una estrategia para la sostenibilidad de dragados y residuos de construccion
para asegurar un balance de materiales neutro en obras portuarias en 2024

Actuacién 7.3 - Dragados respetuosos con el medio ambiente

- Revisar y actualizar los pliegos para actividades de dragado incluyendo cldusulas
ambientales a la vanguarda de la industria antes de 2024

Actuacion 7.4 - Contratacion verde basada en la Taxonomia de la UE

- Transponer los requerimientos técnicos del reglamento 2020/852/UE a aquellos
procesos de contratacién verde a 2023

Actuacién 7.5 - Productos y proveedores ecoldgicos de proximidad

- Establecer una politica de compras que priorice aquellos productos locales, sostenibles o
ecoldgicos durante 2024

Actuacién 7.6 - Proyectos piloto de economia circular

- Implementacién de 3 proyectos piloto e iniciativas de I+D para la revalorizacién de
subproductos portuarios o transformacién de estos para el reaprovechamiento dentro
del &mbito portuario o fuera de este antes de 2023
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Actuacién 7.7 - Ser un puerto “Zero Waste to landfill” (Residuo Cero a Vertedero)

- Establecer un plan de accién de economia circular y residuos cero a vertedero que
prioricen el reacondicionamiento, reciclaje, revalorizacidon y valorizacién energética de
subproductos para evitar mandarlos al vertedero durante 2022-2023

Actuacién 7.8 - Recogida y utilizacion del alga invasora

- Estudiar oportunidades de tratamiento y utilizacién del alga invasora en las dreas
cercanas del puerto antes de 2024
Actuacién 8.1 - Reduccion de la contaminacién luminica

- Reduccion de un 20% el consumo de electricidad ligado a la iluminacion a 2025 en base
a los datos de consumo de 2020

Actuacion 8.2 - Reduccidn de la contaminacidn acustica

- Implementar medidas concretas para cumplir con la normativa de ruido en municipios
de mds de 100.000 habitantes antes de 2026

Actuacion 8.3 - Fomento de la actividad fisica

- Ofrecer la oportunidad de usar espacios limitrofes con la ciudad gestionados por la APBA
para programas de actividad fisica durante 2022 para empezar con las actividades lo
antes posible

- Asegurar antes de 2026 un minimo de 10 actividades anuales

Actuacién 8.4 - Fomentar actividades y pruebas deportivas orientadas al agua

- Empezar durante 2022 una ronda de consultas con los clubes deportivos de la zona para
valorar la tipologia y potencial atractivo

- Implementar una prueba deportiva anual de alto nivel en el Campo de Gibraltar durante
2024

Actuacién 8.5 - Fomento de dieta saludable entre los trabajadores y la poblacién

- Establecer las jornadas gastrondmicas de la Bahia de Algeciras una vez al afio a partir de
2023

- Establecer un sello, junto a las cofradias de pescadores de la Bahia y Tarifa, para certificar
la pesca de proximidad antes de 2024

Actuacién 8.6 - Incrementar el nimero de empresas del dmbito portuario con un Sistema de
Gestion de la Salud y Seguridad en el trabajo

- Llevar a cabo una jornada sobre Salud y Seguridad en el Trabajo donde las empresas con
un sistema implementado divulguen la importancia y ventajas de estos. Llevar a cabo
durante 2022

- Estudiar la posibilidad de utilizar incentivos, bonificaciones o aumentos de las tasas por
la falta de alineamiento con convenios de buenas practicas en materia de seguridad y
salud en el trabajo.
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- Incrementar a 2026 el porcentaje total de terminales maritimas y empresas de servicios
con un Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el trabajo al 55%

Actuacion 8.7 - Pruebas o deteccion de enfermedades de forma precoz

- Valorar los costes, beneficios e impacto de llevar a cabo pruebas de deteccion precoz de
enfermedades entre el equipo de trabajadores de la APBA durante 2023

- Implementar, si el resultado del estudio es positivo, un sistema para facilitar a los
trabajadores pruebas de deteccion precoz de enfermedades

Actuacion 8.8 - Espacio que promueva la salud fisica y mental del equipo

- Estudiar la idoneidad de los diferentes edificios portuarios para incorporar una zona
bienestar, nutricidn y salud fisica/mental para los trabajadores portuarios durante 2023

- Antes de 2026, establecer un programa para la difusién de material y herramientas
enfocadas a mejorar la nutricion saludable y salud fisica y mental de los trabajadores.

Actuacién 9.1 - Presencia en la red de las acciones de sostenibilidad portuaria de la APBA

- Estudiar el contenido a incorporar en la nueva web de sostenibilidad durante 2022
- Estructurar y desarrollar una web similar a la de Innovacion de la APBA, completamente
operativa a principios de 2023

Actuacién 9.2 - Organizacion de eventos relacionados con la sostenibilidad

- Anualmente, empezando en 2022, establecer el contenido, estructura y ponentes de las
jornadas dedicadas a cada uno de los dias mundiales o europeos de materias
relacionadas con la APBA (Océanos, medio ambiente, maritimo, etc.)

- Llevar a cabo como minimo, 3 jornadas de sostenibilidad al afio, una de interna (APBA) y
dos de externas.

Actuacién 9.3 - Establecimiento de una estrategia de comunicacién

- Desarrollar una estrategia de comunicacion durante 2022

Actuacion 9.4 - Valorizacion social de |a biodiversidad de la Bahia

- Organizar 2 concursos de fotografia al afio a partir de 2023 para valorizar la biodiversidad
de la Bahia donde se ubica el puerto mediante la publicacion de las fotografias en
cuestion

Actuacién 10.1 - Mitigacién del cambio climatico: andlisis de contribucién al cambio climatico

- Desarrollar las herramientas de célculo necesarias para llevar a cabo el calculo de la huella
de carbono de alcance 1+2 de la APBA durante 2022

- Calcular durante en 2022 la huella de carbono de la APBA para 2019, 2020y 2021 usando
datos historicos, siguiendo los esfuerzos hechos con anterioridad

- Conseguir que el 65% de las concesionarias calculen su huella de carbono a 2025
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Actuacién 10.2 - Mitigacién del cambio climatico: Plan de reduccion de emisiones

- Establecer un plan de reduccién de emisiones basado en la ciencia para el marco 2021-
2050
- Reducir un 15% las emisiones respecto 1990 antes de 2026.

Actuacién 10.3 - Mitigacion del cambio climatico: Analisis de ciclo de vida del trafico portuario

- Analizar los impactos del ciclo de vida de los diferentes traficos entre la entraday la salida
del puerto para su difusién publica antes de 2025
- Certificar los datos externamente durante 2026

Actuacién 10.4 - Adaptacion al cambio climatico: Analisis de riesgos climaticos
- Evaluar los riesgos fisicos y de transicion de los puertos de Algeciras y Tarifa antes de
2024
Actuacién 10.5 - Adaptacion al cambio climatico de los puertos de la APBA

- En base a los resultados del andlisis de riesgos climaticos, desarrollar un plan de
adaptacién de la APBA al cambio climatico durante 2025
- Certificar el plan de adaptacion mediante ISO 14092 durante 2026.

Actuacion 11.1 - Colaboracion con universidades

- Establecer un programa de practicas para estudiantes de los Masteres donde colabora la
APBA que abra 8 plazas anualmente de 2022 a 2026

- Valorar el desarrollo de la Catedra APBA a la Gestion Portuaria en una de las
universidades con las que colabora activamente la APBA a 2026

Actuacién 11.2 - Fomentar la transferencia de conocimientos

- Organizar, a parte de las 3 Jornadas de Sostenibilidad mencionadas en el punto 9.2, 7
eventos técnicos o cientificos, exhibiciones o debate para divulgar y proporcionar
soluciones a los retos de sostenibilidad del sector

Actuacién 11.3 - Fomentar la formacion de empleados mas alla de los minimos requeridos.

- Aumentar en un 25% las horas de formacion extra a empleados en relacién con los
minimos requeridos a 2026 en base los datos de 2021

Actuacién 11.4 - Fomentar una politica de recursos humanos que priorice las promociones
internas

- Asegurar que el 20% de las plazas a cubrir sean cubiertas por trabajadores internos a
2023

Actuacién 11.5 - Programa de intercambios internacionales

- Firmar compromisos de colaboracién en sostenibilidad portuaria con 10 puertos
internacionales a 2024
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- Llevar a cabo 6 intercambios técnicos en sostenibilidad portuaria antes de 2026
- Divulgar entre los puertos menos desarrollados con los que se tiene relacién, un informe
con las conclusiones extraidas de forma anual.

Actuacién 12.1- Desarrollo e implementacion de un plan de igualdad

- Desarrollar de un plan de igualdad durante 2021-2022

Actuacién 12.2 - Desarrollo e implementacion de una politica de conciliacion familiar

- Desarrollar una politica de conciliacién familiar antes de 2023
- Calcular anualmente cuantos trabajadores han hecho uso de esto politica hasta 2026
para valorar su uso

Actuacion 12.3 - Integracion de personas en riesgo de exclusion
- Actualizar la politica de recursos humanos para incorporar provisiones enfocadas a
colectivos en riesgo de exclusion durante 2023
Actuacion 12.4 - Fomento programas de voluntariados con ONGs locales

- Estructurar un marco de colaboracion con al menos 15 entidades sin animo de lucro para
establecer un programa de voluntariado durante 2022

- Conseguir que un 2% de los empleados lleve a cabo al menos una actividad de
voluntariado con las entidades colaboradoras anualmente a partir de 2023.

Metas a largo plazo

La dificultad de implementar algunas de las lineas estratégicas antes de 2026, durante el periodo
estrictamente cubierto por la presente estrategia, se ha hecho necesario el establecimiento de
metas a largo plazo, con el objetivo temporal establecido en 2030. Para aquellas lineas
estratégicas donde no se ha considerado necesario o aplicable el establecimiento de metas a
largo plazo, estas no han sido incluidas en este capitulo.

Actuacién 1.1 - Grupos de trabajo en sostenibilidad

- Actualizar, durante 2027, las tematicas de los 5 grupos de trabajo creados
- Evaluar en 2027 la necesidad de crear nuevos grupos de trabajo sectoriales

Actuacion 1.3 - Gestién automatizada de planes de emergencia por derrames

- Implementar soluciones digitales o automaticas para la gestion de derrames antes de
2028

Actuacién 1.4 - Aplicacion de sistemas internacionales de benchmarking ambiental de buques

- Conseguir que en 2030 el 50% de los bugues bajo el sistema de calificacién ESI o similar
gue atraquen en Algeciras, tengan una puntuaciéon mayor a 50

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
Estrategia Verde 2021-2026 “Comprometidos con el verde”

]



[«]

Actuacién 1.6 - Estudio para la incorporaciéon de la sostenibilidad en todos los mecanismos de
gestion de la APBA

- Asegurar en 2030 que mas del 90% de las subdirecciones y areas de la APBA hacen un
uso activo de los diferentes mecanismos a su alcance para incorporar la sostenibilidad en
sus operaciones

Actuacién 1.8 - Organizar programas de concienciacién ambiental

- Asegurar que el programa de concienciacion ambiental llega a mds de 3.000 personas
distintas a 2030

Actuacién 2.1. - Estudio de las medidas a implementar en las inmediaciones de las zonas
portuarias para mejorar el impacto visual del puerto o sus instalaciones

- Implementar como minimo dos proyectos de integracion paisajistica antes de 2029

Actuacién 2.2 - Implementacién del proyecto del Lago maritimo

- Finalizar las obras del Lago Maritimo antes de 2027

Actuacién 2.3 - Recuperaciéon ambiental de espacios de interés comun

- Abrir un proceso de consulta durante 2027 para la identificacion de 2 dreas con
necesidades de restauracion ambiental y paisajistica

Actuacién 2.4 - Soporte a la transicion energética de la ciudad (autobuses eléctricos, hidrolinera,
etc.)

- Establecer una hidrolinera abierta al publico antes de 2030
- Aumentar en 2028 la oferta de puntos de recarga eléctricos en un 50% si el sistema se
encuentra tensionado a finales de 2026

Actuacién 2.5 - Fomento e implementacion de carriles bici

- Asegurar que en 2030 todas las instalaciones de la APBA cuentan con conexién directa a
los viales de bicicleta de las poblaciones donde se encuentran

Actuacién 2.7 - Establecer una metodologia para el estudio de impacto socioeconémico y su
seguimiento bienal

- Conseguir en 2030 un aumento del 50% respecto los datos de impacto socioecondmico
de 2024

Actuacion 2.8 - Instalacion visores submarinos

- Evaluar el éxito o no del visor submarino instalado en base a los usuarios anuales de 2026
- Silos usuarios anuales exceden los 10.000, instalar otro visor submarino antes de 2030
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Actuacién 2.9 - Recuperacion de emblemas culturales de la ciudad

- En 2030, haber recuperado 4 emblemas culturales de la ciudad
Actuacion 3.1 - Implementacion de pruebas piloto y servicios para para combustibles alternativos
en buqgues o barcazas (Hidrégeno, Amoniaco, GNL, Biocombustibles o Combustibles sintéticos)

- Conseguir que el GNL represente mas del 50% de las recargas de combustibles fésiles a
2030

- Asegurar que en 2030 el 30% de los buques con atraque en la APBA usan combustibles
cero emisiones de GEl

- Conseguir que el 80% de las naves y maquinaria propias de la APBA a combustibles bajos
en carbono antes de 2030

Actuacion 3.2 - Estudiar las bonificaciones en las tasas ligadas a combustibles bajos en carbono

- Actualizar en 2030 las tasas ligadas a combustibles para alinear las reducciones de
emisiones con el objetivo a 2050

Actuacion 3.3 - Limitacion espacial de las actividades de bunkering y seguridad

- Establecer un convenio de buenas précticas con metodologia propia de la APBA para
evitar al maximo los vertidos accidentales en actividades de bunkering durante 2027

Actuacidn 3.5 - Electrificacion de muelles
- Electrificar al 100% todos los atraques para buques de pasajeros a 2029
- Electrificar el 75% de los atraques de contenedores a 2030

Actuacién 3.6 - Produccion de renovables en el puerto

- Incrementar la produccién de energia renovable respecto a 2026 en un 25% a 2030
- Conseguir que la produccion de energia eléctrica renovable en el puerto sea mayor que
el consumo de la APBA en 2030

Actuacién 3.7 - Eficiencia energética en edificios

- Conseguir que en 2030 el 50% de las edificaciones susceptibles de ser certificadas dentro
del entorno portuario, tengan o estén en vias de conseguir un certificado de eficiencia
energética

Actuacion 3.8 - Fomento del ferrocarril

- Impulsar proyectos como el desarrollo de la autopista ferroviaria Algeciras-Zaragoza.
Mover 45.000 TEUs anuales mediante ferrocarril en 2030

Actuacién 3.9 - Puntos de recarga para el transporte sostenible

- Contar con 10 puntos de recarga eléctricos abiertos al publico antes de 2028
- Asegurar que la hidrolinera publica y la hidrolinera propia de la APBA se encuentran
operativas antes de finalizar 2030
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Actuacion 4.6 - Replantacion de fanerégamas marinas en la Bahia

- Conseguir mantener el drea repoblada de fanerégamas de aproximadamente 500m?2
hasta 2030

- Incrementar en 500m?2 la cobertura de fanerégamas en base a los resultados de 2026 a
2030.

Actuacion 4.7 - Colaboracién con el Parque Natural del Estrecho

- Valorar el éxito del programa de acciones conjuntas APBA — Parque Natual del Estrecho
en 2029 para proponer nuevas actividades o acciones.

Actuacion 4.8 - Diagndstico y optimizacion de las zonas de fondeo para la mejora ecoldgica

- Realizar un segundo estudio de diagnodstico al detalle de las comunidades bentdnicas de
la Bahia de Algeciras y las aguas controladas por la APBA antes de 2028 para valorar la
evolucién del impacto de los fondeos

Actuacion 4.9 - Re-naturalizar el entorno portuario

- Conseguir que el indicador de “Porcentaje de zonas verdes ajardinadas” llegue al 5% en
2030

Actuacion 5.1 - Aceleracién de start-ups portuarias o maritimas

- Conseguir que una de las start-ups incubadas o aceleradas supere con éxito una ronda
de inversién de serie A

Actuacién 6.1 - Mejora de la calidad de las aguas portuarias y sistema de indicadores en tiempo
real

- Conseguir que el 100% de las UGAPs hayan mejorado su nivel de calidad a 2030
- Disponer de equipos de medicién de la calidad del agua en tiempo real.

Actuacién 6.2 - Ampliacién del ciclo de vida de las aguas de la EDAR de Algeciras

- Conseguir que un 20% del agua consumida sea procedente de la EDAR a 2030

Actuacién 6.5 - Calculo de la huella hidrica
- Conseguir que un 75% de los operadores/concesionarios calculen su huella hidrica en
2030
Actuacion 6.6 - Plan de reduccion de huella hidrica

- Reducir un 65% la huella hidrica de la APBA a 2030
- Reducir un 35% la huella hidrica de todas las concesionarias y operadores del ambito
portuario a 2030

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
Estrategia Verde 2021-2026 “Comprometidos con el verde”



Actuacién 6.8 - Utilizacion de bioindicadores zooldgicos

- Medir el nivel de contaminacién ambiental en el entorno portuario mediante al menos 4
bioindicadores zooldgicos en 2027

Actuacion 6.9 - Promover la limpieza del fondo marino y litoral de la zona portuaria

- Conseguir en 2030 no recoger residuos de zonas previamente limpiadas

Actuacion 7.4 - Contratacion verde basada en la Taxonomia de la UE

- A 2030, incorporar en el 100% de los procesos de contratacién verde, requerimientos
técnicos alineados con el reglamento 2020/852/UE

Actuacién 7.8 - Ser un puerto “Zero Waste to landfill” (Residuo Cero a Vertedero)

- Garantizar que la gestion de residuos en el puerto esta en vias de alcanzar los objetivos
establecidos en la Directiva Europea 1999/31/EC sobre el vertido de residuos en 2030,
donde todos los residuos paros para reciclaje o recuperacién energética son viables no
se podran enviar al vertedero.

Actuacion 8.1 - Reduccion de la contaminacién luminica

- Reduccion de un 33% el consumo de electricidad ligado a la iluminacién a 2030 en base
a los datos de 2020

Actuacién 8.2 - Reduccidn de la contaminacion acustica
- Asegurar el cumplimiento normativo de ruido en municipios de mas de 100.000

habitantes antes de 2030

Actuacién 8.6 - Incrementar el nimero de empresas del dmbito portuario con un Sistema de
Gestion de la Salud y Seguridad en el trabajo

- Incrementar a 2030 el porcentaje total de terminales maritimas y empresas de servicios
con un Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el trabajo al 70%

Actuacién 9.1 - Presencia en la red de las acciones de sostenibilidad portuaria en la APBA

- Actualizar en 2027 la web de sostenibilidad a nivel de contenido, disefio, etc.

Actuacién 10.1 - Mitigacién del cambio climatico: andlisis de contribucidn al cambio climatico

- Célculo huella de carbono de alcance 1+2+3 a partir de 2026 para la APBA
- Conseguir que el 90% de las concesionarias calculen su huella de carbono antes de 2030

Actuacién 10.2 - Mitigacién del cambio climatico: Plan de reduccién de emisiones

- Reducir un 55% las emisiones respecto 1990 en 2030.
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Actuacién 10.3 - Mitigacion del cambio climatico: Analisis de ciclo de vida del trafico portuario

- Publicar los resultados del analisis de ciclo de vida de forma publica, si es posible
mediante un articulo cientifico, durante 2027

Actuacién 10.4 - Adaptacién al cambio climatico: Anélisis de riesgos climaticos

- Actualizar en 2030 los ultimos analisis de riesgo climatico

Actuacién 10.5 - Adaptacion al cambio climatico de los puertos de la APBA

- Implementar las medidas mitigadoras del riesgo identificadas en el plan durante e
periodo 2026-2029
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Indicadores

Los indicadores, tanto en forma cuantitativa o cualitativa, son esenciales para monitorear y
evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el marco de la
Estrategia Verde. Entre los principales atributos de un buen indicador estan la pertinencia, la
objetividad, la disponibilidad y otros. En el punto 5.8.5 se puede encontrar el listado completo de
atributos que deberia cumplir un indicador.

A continuacién, se encuentra una tabla provisionando al menos un indicador per-compromiso de
sostenibilidad que permitiran a la APBA seguir sus progresos hacia una transicién a un puerto
sostenible. Estos indicadores son generales y pueden ser complementados por otros indicadores
mas precisos por decision de la Oficina de Seguimiento e Impulso de la Estrategia Verde.

Compro.m‘l'so de Indicador Frecu'eplua Unidades
sostenibilidad medicién
= NuUmero de grupos de trabajo o | Anual ud.

iniciativas en  materia  de
sostenibilidad donde ha
participado la APBA

= NuUmero de persona involucradas | Anual ud.
en procesos participativos en el
marco de la sostenibilidad

CS 1. Gobernanza = NuUmero de personas a quienes ha | Anual ud.

sostenible llegado el programa de
concienciacion ambiental (A_04 +
personal externo y visitantes)

= Del total de mecanismos de | Anual %
gestion disponibles para la APBA,
% de los cuales se han utilizado
incorporando aspectos de
sostenibilidad (i118 y mas)

= Nivel de satisfaccion de los | Anual En una
ciudadanos con las actividades escala del
portuarias 1al10

= Quejas o denuncias registradas | Anual ud.

por la APBA relacionadas por
ruido u otras molestias. (A_06,
A 19, etc.)

= NUmero de proyectos de | Cada 2 anos ud.
integracion paisajistica y acciones
de recuperacion ambiental
implementadas

CS 2: Integracion
Puerto - Ciudad

= Porcentaje de edificios con | Anual %
CS 3: Transicién certificado de eficiencia
energética e energética en el recinto portuario
infraestructuras (i48 y mas)
sostenibles = Factor de emision de la | Anual Kg COy/
electricidad consumida en el kWh
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recinto portuario (Relacionado
con i4)

= Porcentaje de combustible bajo | Anual %
en carbono consumido por la
APBA respecto al total (MWh
consumidos  de  electricidad,
hdrogeno, etc./ MWh
consumidos de combustibles
fosiles) (A33)

= % Buques que han utilizado | Anual %
suministro eléctrico (OPS/Cold
Ironing)

= Volumen de transporte de | Anual TEUs

mercancias que entra y sale del
puerto con vehiculo eléctrico, de
hidrogeno, GNL o via ferrocarril

= Porcentaje del consumo de | Anual %
electricidad por la produccién de
electricidad renovable del puerto

=  Consumo de combustibles bajos | Anual MWh
en carbono por parte de buques
(MWh consumidos de
electricidad, hidrogeno, etc./
MWh consumidos de
combustibles fosiles)

= Nudmero de puntos de recargas | Anual ud.
para vehiculos eléctricos

» m? dedicados al fomento de la | Anual m?

biodiversidad y zonas verdes (i83
+ dreas de recuperacion
ambiental, regeneraciones
marinas, etc.)

= Numero de proyectos/programas | Anual ud.
CS 4: Ecosistemas vy de investigacion para la mejora de
biodiversidad habitats y la biodiversidad

=  Ndmero de especies | Anual ud.
contabilizadas en el ambito
portuario (incl. especies
invasoras)

= % de infraestructuras verdes? del | Anual %
total de infraestructuras.

= Porcentaje de gastos e | Anual %
CS 5: Puerto inversiones en materia ambiental
innovadory (1_36)

sostenible = Numero de Start-ups y spin-offs | Anual Ud.
creadas o apoyadas por la APBA

2 Se entienden como aquellas infraestructuras que han implementado mejoras o facilitaciones para
incrementar la biodiversidad de su entorno, mejorando la integracion con la naturaleza.
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Tiempo medio de espera para el
atraque (eficiencia operativa)

Anual

Minutos/
horas

Numero de iniciativas de
promocion industrial o logistica

Anual

ud.

CS 6:
ambiental

Calidad

Dias en que la calidad del aire
supera limites prestablecidos
(P.Sedimentable y P.
Suspensién)/Media  anual de
concentracion particulas
sedimentables y en suspension
(A_09)

Semestral

ud./
mg/m2dia
y mg/m 3

Porcentaje de zona de servicio
que cuenta con recogida vy
tratamiento de aguas residuales
(A_13)

Anual

%

Porcentaje del agua consumida
procedente de la EDAR

Anual

%

Volumen de agua consumida por
la APBA (A_30)

Anual

Litros

Eficiencia en la red de distribucion
de agua (A_31, i100)

%

Nivel de calidad de aguas de las
UGAPs

Anual

Toneladas de residuos extraidas
en las limpiezas del fondo

Anual

CS 7: Economia
circular y
contratacion verde

Porcentaje de licitaciones que
incluyen criterios ambientales en
relacion con el n? total de
licitaciones (i118)

Anual

%

Numero de actividades
identificadas cémo potenciales
oportunidades de economia
circular y porcentajes de estas
exploradas

Anual

ud., %

Numero de pliegos para
actividades de dragado que
incorporan clausulas ambientales

Cada 5 afios

%

Toneladas de residuo con destino
vertedero

Anual

CS 8 Salud vy
bienestar social

Porcentaje de empresas con un
Sistema de Gestion de la Salud y
Seguridad en el trabajo

Anual

%

Numero de iniciativas
promoviendo la actividad fisica de
las personas de la zona

Anual

ud.

Porcentaje de electricidad ligado
a iluminacion (i32)

Anual

Ruido medio registrado por los
sensores en el entorno portuario

Anual
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enfocados a personas en riesgo
de exclusion o pobreza

Numero de eventos organizados | Anual ud.
en relacién con la sostenibilidad
Visitas a la nueva web de | Anual Usuarios
CS 9: Divulgacién vy sostenibilidad
transparencia Numero de empresas del entorno | Anual ud.
portuario divulgando
informaciones en materia de
sostenibilidad
Emisiones totales de gases de | Anual t CO; eq.
efecto invernadero (i4)
CS 10: Cambio Gastos o pérdidas econdmicas | Bienal EUR
climatico ligadas al cambio climatico
Emisiones totales de gases de | Anual t CO; eq
efecto invernadero evitadas
Numero de estudiantes en | Anual ud.
practicas trabajando en el puerto
Porcentaje de personal en | Anual %/
plantilla de la APBA que ha promedio
recibido formacion ambiental vy de horas
CS 11: Gestion del horas medias (A_04) de
talento formacion
por
empleado
Horas en reuniones o Vvisitas | Anual Horas
dedicadas a la cooperacion en
sostenibilidad
(nacional/internacional)
Porcentaje del total de | Anual %
empleados, por género y por
categoria, a quiénes se les
CS 12: Reduccidon de concedié.un ascenso -
. Porcentaje de hombres y mujeres | Anual %
desigualdades o
en puestos directivos
Porcentaje de nuevos empleos | Anual %
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La puesta en marcha de la Estrategia Verde

El establecimiento de esta Estrategia Verde dara lugar a la creacion de una Oficina de Seguimiento
e Impulso de la misma para mejorar, implementar, seguir y comunicar los avances en relacién
con “Estrategia Verde” del Puerto. De esta forma, la APBA convierte |la apuesta por el desarrollo
sostenible en uno de los ejes vertebradores de las actuaciones a desarrollar en los préximos afios,
lo que le permitird seguir liderando una oferta portuaria y logistica competitiva, integrando
transversalmente la sostenibilidad en su gestién y adoptando un modelo sostenible que
acompafie al desarrollo de la actividad portuaria. La nueva Oficina sera una herramienta para
acelerar la implementacién de las lineas estratégicas identificadas en el presente documento y el
cumplimiento de las correspondientes metas, asi como para contactar, presentar, y promover la
extension de la Estrategia a toda la comunidad portuaria, con el objeto de procurar la adhesién
de los principales actores, concesionarios y administraciones locales, bien a todo el conjunto de
los Compromisos de Sostenibilidad o a parte de ellos.

De esta forma, la APBA convierte la apuesta por el desarrollo sostenible en uno de los ejes
vertebradores del plan de negocio, lo que le permitird seguir liderando una oferta portuaria y
logistica competitiva, integrando transversalmente la sostenibilidad en su gestién y adoptando
un modelo sostenible que acompafie el desarrollo de la actividad portuaria.

Sin embargo, el personal de la oficina no serd el Unico que contribuya a los diferentes
compromisos de sostenibilidad. Los profesionales del Area de Desarrollo Sostenible y el resto de
los departamentos de la APBA seran una pieza fundamental en la implementacion de la Estrategia
Verde. Estos, con gran experiencia en sus respectivos ambitos de trabajo, colaboraran
activamente con los técnicos de la oficina para el desarrollo y mejora de aspectos concretos. Dada
la transversalidad de los compromisos de sostenibilidad establecidos y el ambito del desarrollo
sostenible en general, la participacién y la sensibilizacién masiva del personal de la APBA es clave
para el cumplimiento de las metas. En iniciativas de tanto calado como esta, la involucracién de
todo el personal de la entidad es obligatorio para asegurar la consecucion de los objetivos
planteados.

Con el fin de asegurar el correcto despliegue de las actuaciones y proyectos que derivan de la
Estrategia Verde, el Area de Desarrollo Sostenible de la APBA, juntamente con la Oficina de
Seguimiento e Impulso de esta estrategia, efectuardn un monitoreo y evaluacion de la ejecucién
de los mismos de forma regular. El monitoreo y evaluacién establecera periodos de valoracién
semestral y anualmente, que ayudaran a identificar desviaciones en la implementacion de
proyectos. Durante dichas evaluaciones se valorara la evolucion de los proyectos en formato
cualitativo y cuantitativo, estos ultimos haciendo uso de indicadores siempre que sea posible.

Una vez finalizado el horizonte temporal que abarca la Estrategia, se elaborara un informe final
de evaluacion que analizard la evolucién temporal de los diferentes indicadores, las acciones
correctoras implementadas y los resultados finales obtenidos en base a las metas establecidas.
Se evaluard cada compromiso de sostenibilidad por separado, asi como la implantacién de la
Estrategia en su conjunto y se determinard la necesidad de efectuar una prérroga, iniciar una
nueva estrategia o continuar trabajando con el mismo marco estratégico para conseguir cumplir
con las metas a 2030.
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